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Rozdziat I. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1. Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Zielone Mosty Narwi zarejestrowana w KRS pod numerem 0000264742,
posiadajgca REGON nr 140698762 zostata zatozona w 2006 roku i zarejestrowana 27.09.2006 roku. Posiada siedzibe
w Pokrzywnicy pod adresem: Aleja Jana Pawta Il 1, 06-121 Pokrzywnica.

Stowarzyszenie specjalne — dziata w szczegdlnosci na podstawie przepisédw ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261), ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréow
wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. U. z 2013 r.
poz. 173 z pdzn. zm.), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. 22015 r., poz. 349), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem
lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2015 r., poz. 378).

2. Proces tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Zielone Mosty Narwi powstato w 2006 roku z inicjatywy Spotecznego
Instytutu Ekologicznego dziatajgcego aktywnie na terenie Mazowsza. Pierwsze gminy, ktdre zaangazowaty sie w
tworzenie partnerstwa to Pokrzywnica, Winnica i Zatory. Szerokie dziatania informacyjne i angazowanie lokalnych
liderow zaowocowaty utworzeniem aktywnego zespotu, ktdremu udato sie zrealizowaé szereg dziatan
w ciggu dwobch lat bez funduszy z programu LEADER (LGD nie mogto pozyskac srodkéw z programu z uwagi na zbyt
pdzng rejestracje w KRS). W momencie rejestracji LGD liczyta 19 cztonkdw i obejmowata obszar trzech gmin. Dzieki
srodkom z Norweskiego Funduszu Organizacji Pozarzagdowych, w 2008 roku utworzono biuro LGD i zatrudniono
2 osoby — kierownika biura i koordynatora projektu. Celem projektu byto przede wszystkim wyszkolenie cztonkéw
Stowarzyszenia i dalszy jego rozwdj w celu poszerzenia partnerstwa i umozliwienia mu aplikowania do funduszy
LEADER na okres 2007-2013.

Umacnianie partnerstwa i pozyskiwanie nowych cztonkéw przyczynito sie do poszerzenia obszaru oddziatywania
Stowarzyszenia o pozostate gminy powiatu puttuskiego. Do LGD przytgczyty sie rédwniez gminy Pomiechéwek
i gmina Nasielsk z powiatu nowodworskiego, ktére wspdtpracowaty juz wczesniej ze Stowarzyszeniem realizujac
wspadlne projekty. Zwiekszyta sie tez liczba cztonkédw i w 2009 roku, gdy przystepowano do konkursu na wybor LSR,
Lokalna Grupa Dziatania Zielone Mosty Narwi liczyta juz 54 cztonkéw i obejmowata obszar 9 gmin. Silnie
reprezentowany byt sektor spoteczny (75,9% cztonkdéw), a dosy¢ stabo sektor gospodarczy (7,4% cztonkow).
Natomiast sektor publiczny reprezentowato 16,6% cztonkdw. Stowarzyszenie byto zawsze otwarte na nowych
cztonkéw co miato swoje odzwierciedlenie réowniez w zapisach statutowych (§11 statutu). W ciggu kilku lat
Stowarzyszenie nadal poszerzato swoj potencjat. W 2015 roku, gdy przystepowano do konkursu na wybér LSR,
Stowarzyszenie liczyto 84 cztonkow, w tym 73% cztonkéw stanowili przedstawiciele sektora spotecznego (61 oséb),
17% sektora gospodarczego (14 0sdb) i 11% sektora publicznego (9 oséb). W 2022 roku do Stowarzyszenia dotgczyty
gmina Rzasnik oraz obszar wiejski gminy Wyszkéw (powiat wyszkowski) o podobnym charakterze spoteczno-
gospodarczym. Obecnie liczba cztonkdéw Stowarzyszenia wynosi 130 osdéb, ktorzy reprezentuja: sektor spoteczny
(95 0sbéb) — 73%, sektor gospodarczy (24 podmioty) — 18%, natomiast sektor publiczny (11 podmiotéw) — 8%.

Realizacja LSR w ramach PROW 2007-2013 na terenie 9 gmin umozliwita przeprowadzenie szeregu inicjatyw, ktére
wptynety na zréwnowazony rozwdj obszaru, na aktywizacje mieszkancéw i poprawe jakosci ich zycia. Wspdlne
dziatania przedstawicieli sektorow spotecznego, gospodarczego i publicznego umozliwity wykonanie projektow
w ramach:

— odnowy i rozwoju wsi (na kwote 3 682 362,99 zi, co stanowito 26,4 % budzetu na wdrazanie LSR),
— tworzenia i rozwoju mikroprzedsiebiorstw (na kwote 1 263 747,50 zt, co stanowito 9,1 % budzetu na wdrazanie LSR),

— rdznicowania w kierunku dziatalnosci nierolniczej (na kwote 5 723 734,00 zt, co stanowito 41,1 % budzetu na
wdrazanie LSR),

— matych projektéw (na kwote 2 406 224,61 zt, co stanowito 17,3 % budzetu na wdrazanie LSR),
— projektéw wspotpracy (na kwote 33 614,42 zt, co stanowito 0,2 % budzetu na wdrazanie LSR),

— funkcjonowania LGD, nabywania umiejetnosci i aktywizacji (na kwote 1 838 504,23 zt, co stanowito 10,9 %
budzetu na wdrazanie LSR).

Na wdrazanie LSR wydatkowano kwote 13 076 069,10 zt, co stanowi 94% wykonania budzetu i co plasuje
Stowarzyszenie w czotéwce lokalnych grup dziatania na Mazowszu.



LSR w ramach PROW 2014-2020 zostata realizowana na terenie 9 gmin. Podczas tego okresu podejmowano
dziatania bazujace na partnerstwie sektoréw spotecznego, gospodarczego i publicznego oraz wykorzystujgce
potencjat lokalny obszaru, w tym bogate dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe i historyczne w ramach
przedsiewziec:

1.1 Rozwoj dziatalnosci gospodarczej na obszarze (na kwote 3 234 193,92 zt, co stanowi 24% budzetu na wdrazanie
LSR),

1.2 Zaktadanie nowej dziatalnosci gospodarczej na obszarze (na kwote 2 800 000,00 zi, co stanowi 21 % budzetu na
wdrazanie LSR),

1.3 Zaktadanie nowej dziatalnosci gospodarczej na obszarze przez osoby z grup defaworyzowanych (na kwote
600 000,00 zt, co stanowi 4% budzetu na wdrazanie LSR),

2.1 Rozwdj przedsiebiorczosci i wspotpracy — operacje wtasne (na kwote 100 000,00zt, co stanowi 1 % budzetu na
wdrazanie LSR),

3.1 Budowa, modernizacja obiektdw z przeznaczeniem na cele turystyczne i rekreacyjne (na kwote 4 978 213,42 zi,
co stanowi 36 % budzetu na wdrazanie LSR),

4.1 Przedsiewziecia zachowujgce i promujace dziedzictwo przyrodnicze, historyczne i kulturowe obszaru (na kwote
652 230,07 zt, co stanowi 5 % budzetu na wdrazanie LSR).

Na wdrazanie LSR wydatkowano kwote 12 364 637,41 zi, co stanowi 91% wykonania budzetu.

Przed kazdym naborem Lokalna Grupa Dziatania $wiadczyta indywidualne, bezptatne doradztwo. Doradztwo miato
na celu podniesienie jakosci wnioskéw sktadanych do LGD, a w konsekwencji zwiekszenie szans na koricowe
rozliczenie operacji. Aby zacheci¢ potencjalnych wnioskodawcéw do korzystania z konsultacji, w ramach PROW
2014-2020 Stowarzyszenie umiescito w lokalnych kryteriach wyboru dodatkowe punkty — wtasnie za korzystanie
z doradztwa. Preferowane byty operacje, ktdrych zakres zostat skonsultowany z pracownikami Biura LGD w terminie
podanym do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem naboru — za spetnienie tego kryterium wnioskodawca mogt
otrzymacd 3 dodatkowe punkty, co w wielu przypadkach decydowato o wyborze operacji do dofinansowania.

W ramach PROW 2007-2013 zostaty zrealizowane projekty wykorzystujgce dziedzictwo przyrodnicze, historyczne
i kulturowe obszaru, m.in. ,Budowa Turkusowego Drzewa w ramach Szlaku Kolorowych Drzew we wsi Cieksyn”
i ,Napoleon w Puttusku — ekspozycja stata”, projekty aktywizujgce mieszkaricow, m. in. ,,Mobilny plac zabaw” oraz
projekty wzmacniajgce partnerstwo, m. in. ,Biesiada artystyczna — spotkanie integracyjne dla podopiecznych
Stowarzyszenia i spotecznosci lokalnej gminy Gzy” i ,Pinokio i przyjaciele — warsztaty teatralno-lalkarskie dla dzieci
i mtodziezy”.

W ramach PROW 2014-2020 LGD Zielone Mosty Narwi przeprowadzita dwie operacje wtasne ukierunkowane na
rozwdéj spotecznosci lokalnej. Pierwsza operacja wtasna pt. ,Konkurs kulinarny szansg na rozwdj zasobodw
lokalnych”. Realizacja operacji obejmowata organizacje konkursu kulinarnego. Przyczynito sie to do propagowania
wiedzy w zakresie wykorzystania lokalnych zasobéw (w tym produktéw lokalnych) w rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow obszaru LGD oraz promowania dziedzictwa kulinarnego obszaru LGD. LGD
Zielone Mosty Narwi wzieta udziat w targach regionalnych (XI Europejskie Targi Produktéw Regionalnych
w Zakopanem). W ramach udziatu w Targach LGD Zielone Mosty Narwi promowata obszar LSR poprzez wystawienie
stoiska promocyjnego. Na Targach wystawiono produkty regionalne (soki) oraz rozdawano gadzety promocyjne.
Druga operacja wtasna pt. ,Przedsiebiorczos¢ oparta o zasoby lokalne”, obejmowata szkolenie
z zakresu przedsiebiorczosci pt. ,,Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich w oparciu o lokalny potencjat”.
Szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci zostaty przeprowadzone w celu tworzenia warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci poprzez dostarczenie wiedzy z tego zakresu w oparciu o lokalny potencjat. Przeprowadzono
warsztaty w zakresie przetwoérstwa mleka (serowarstwo) oraz w zakresie przetworstwa miesa (wedliniarstwo).

Plan komunikacji realizowany w ramach PROW 2014-2020 zaktadat dziatania na rzecz informowania spotecznosci
lokalnej o dziataniach Stowarzyszenia oraz mozliwosciach korzystania z funduszy dostepnych w ramach LGD.

Plan zawierat 3 cele:

1. Informowanie o realizacji LSR poprzez wspieranie pomystéw projektowych wnioskodawcéw oraz upowszechnianie
dobrych praktyk.

2. Angazowanie grup defaworyzowanych okreslonych w LSR do korzystania ze wsparcia w ramach LSR.
3. Budowanie przyjaznego wizerunku LGD jako instytucji wspierajgcej rozwdj lokalny.

Zaktadat réine dziatania komunikacyjne skierowane do wyselekcjonowanych adresatéw i grup docelowych.
Stosowano zréznicowane formy komunikacji i srodki przekazu. Zazwyczaj planowane dziatania informacyjno —
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promocyjne tgczono z atrakcyjnymi dla mieszkancéw aktywnosciami. LGD brato udziat w wydarzeniach lokalnych
(festyny), poprzez wystawienie stoiska informacyjno-promocyjnego, m. in. podczas Festynu Dozynkowego w
Zatorach (w 2016 roku), podczas Festynu Dozynkowego w Winnicy (w 2017 roku), podczas Festynu Dozynkowego
w Pokrzywnicy (w 2018 roku), podczas Festynu Dozynkowego w Pniewie (w 2019 roku), podczas Festynu
Dozynkowego w Sadykrzu (w 2021 roku), podczas Swieta Ziemniaka w Pokrzywnicy (w 2022 roku) oraz podczas
XXVII Olimpiady Wiedzy Rolniczej (w 2020 roku). Stowarzyszenie rozpowszechniato wsrdd lokalnej spotecznosci
informacje o dziatalnosci LGD Zielone Mosty Narwi, w tym m.in. o realizacji LSR, o mozliwosciach uzyskania wsparcia
w ramach planowanych naboréw w ramach PROW 2014-2020 oraz budowato przyjazny wizerunek LGD jako
instytucji wspierajacej rozwdj lokalny. Przez wiele lat LGD wspierato réwniez Festiwal Piosenki Harcerskiej
i Turystycznej ,Harcerska Nuta”. Stowarzyszenie prowadzito zaawansowany plan szkolen skierowanych do
pracownikéw biura LGD, cztonkéw Rady i Zarzadu. Uzaleznione byly one od potrzeb poszczegélnych grup
docelowych oraz zmieniaty sie w czasie zaawansowania wdrazania strategii. Poczgtkowo dotyczyty poszerzania
wiedzy na temat samej strategii i procesu wdrazania, pdzniej systemu oceny i wyboru operacji, a skoficzywszy na
procesie monitoringu i ewaluacji. Szkolenia prowadzone byly wewnetrznie w ramach witasnych zasobéw
kadrowych, a takze korzystano z zewnetrznych ekspertow. Czesé szkoler odbywata sie w ramach wsparcia Urzedu
Marszatkowskiego. W trudnym okresie pandemii i wprowadzanych obostrzen czes¢ szkolern odbywata sie metoda
on-line.

W latach 2007-2013 zrealizowano jeden projekt miedzyregionalny z 3 partnerami oraz projekt miedzynarodowy
rowniez z 3 partnerami na tgczng kwote 33 614,42 zt. W kraju zrealizowano projekt pn.: ,Wirtualny obszar
turystyczny” z partnerami: LGD Jagielloriska Przystan (wojewddztwo lubelskie, powiat parczewski), Stowarzyszenie
LGD Zascianek Mazowsza (wojewddztwo mazowieckie, powiat ostrotecki) oraz LGD Orzyc Narew (wojewddztwo
mazowieckie, powiat makowski). Natomiast projekt miedzynarodowy pn.: ,, Wypracowanie zasad partnerstwa oraz
platformy wspétpracy” (Akronim WZPPW) zrealizowano z trzema grupami z Niemiec — RAG Wartburg, RAG Unstrat
Hainich; RAG Eichsfeld. Celem projektu byto nawigzanie wspdtpracy z niemieckimi partnerami, budowanie sieci
wspotpracy, wymiana doswiadczen z wykorzystaniem mocnych stron regiondw (rolnictwo ekologiczne, lokalne
przetwdrstwo, eko-agro turystyka, wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi). LGD Zielone Mosty Narwi byta
koordynatorem tego projektu.

W latach 2014-2020 zrealizowano trzy projekty miedzyregionalne oraz jeden projekt miedzynarodowy na faczna
kwote 724 682,00 zt. Pierwszy projekt to Lokalna Akademia Wspdtpracy (akronim: LAW). Projekt realizowany w
latach 2019/2021 w partnerstwie z LGD Natura i Kultura i LGD Ziemi Minskiej. LGD Zielone Mosty Narwi byto
Liderem Projektu oraz jego pomystodawcg. Gtéwnym celem operacji byt wzrost umiejetnosci przedsiebiorczych i
kompetencji zawodowych majacych wptyw na sytuacje mieszkancédw obszaréw wiejskich na obszarze objetym
dziataniem partnerskich LGD. W ramach realizacji projektu LGD zorganizowato wyjazd studyjny do Zakopanego.
Ponadto zostat zorganizowany kurs operatora koparko-tadowarki. Drugi projekt wspotpracy to Lokalna Akademia
Kompetencji (akronim: LAK). Projekt realizowany w latach 2018/2019 w partnerstwie z LGD Miechowskie
Stowarzyszenie Gmin Jaksa. LGD Zielone Mosty Narwi byto Liderem Projektu oraz jego pomystodawcy. Gtéwnym
celem projektu byt wzrost umiejetnosci przedsiebiorczych i kompetencji zawodowych majacych wptyw na sytuacje
mieszkancow obszaréw wiejskich na obszarze objetym dziataniem Partnerskich LGD poprzez realizacje kursdw oraz
szkolenn. W ramach realizacji projektu LGD Zielone Mosty Narwi zorganizowato wyjazd studyjny do Miechowa, kurs
operatora koparko-tadowarki oraz szkolenie z zakresu przedsiebiorczosci. Trzecim z projektow wspotpracy
(miedzynarodowy) byt Produkt Lokalny Atrakcjq Turystyczng (akronim: PLAT). Projekt realizowany
w latach 2018/2021 w partnerstwie: LGD Ziemi Minskiej, LGD Natura i Kultura, LGD Forum Powiatu Garwoliriskiego
oraz LGD Réwniny Wotominskiej. Liderem Projektu i oraz jego pomystodawcg byto LGD Ziemi Minskiej. Gtdwnym
celem projektu byt rozwdj potencjatu partnerskich lokalnych grup dziatania w oparciu o produkty lokalne oraz
wykorzystanie potencjatu mieszkaricow. W ramach realizacji operacji zostat zorganizowany wyjazd studyjny do
Hiszpanii, konkurs kulinarny oraz szkolenie w zakresie przedsiebiorczosci. W zwigzku z organizowanym konkursem
kulinarnym wydano publikacje pn.: ,Dziedzictwo kulinarne - produkt lokalny atrakcjg turystyczng”. Ponadto
przedstawiciele LGD Zielone Mosty Narwi wzieli udziat w X Europejskich Targach Produktow Regionalnych
w Zakopanem, promujgc lokalne produkty, czyli midd i soki. Czwarty z projektdw wspodtpracy to Lokalna Akademia
Rozwoju Kompetencji (akronim: LARK). Projekt realizowany w latach 2020-2022 w partnerstwie z LGD Natura
i Kultura, LGD Ziemi Minskiej i Forum Powiatu Garwolinskiego. LGD Natura i Kultura byfo Liderem Projektu oraz jego
pomystodawca. Gtéwnym celem operacji byt wzrost umiejetnosci przedsiebiorczych i kompetencji zawodowych
majacych wptyw na sytuacje mieszkaicow obszaréw wiejskich na obszarze objetym dziataniem partnerskich LGD.
W ramach realizacji projektu LGD Zielone Mosty Narwi zorganizowato wyjazd studyjny pt. Dobre praktyki z zakresu
przedsiebiorczosci do Janowa Podlaskiego, kurs prawa jazdy kategorii C+E oraz kurs prawa jazdy kategorii C+C+E.
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Na bazie zdobytych doswiadczen w 2023 roku LGD Zielone Mosty Narwi planuje realizacje kolejnych dziatan
w partnerstwie miedzyregionalnym i miedzynarodowym na tgczng kwote 448 900,00 zt. Projekt miedzyregionalny
to Lokalna Akademia Rozwoju (akronim: LAR). Projekt bedzie realizowany w partnerstwie z LGD Nadarzyn — Raszyn
— Michatowice. Gtéwnym celem operacji bedzie wzrost umiejetnosci przedsiebiorczych i kompetencji zawodowych
majacych wptyw na sytuacje mieszkancow obszaréw wiejskich na obszarze objetym dziataniem partnerskich LGD.
Realizacja projektu zaktada realizacje szeregu kursdw oraz szkolen o charakterze poszerzajgcym umiejetnosci
lokalnej spotecznosci, m. in. kurséw prawa jazdy kat. C, prawa jazdy kat. D, kurséw grafiki komputerowej, zajec
warsztatowych z zakresu serowarstwa, zaje¢ warsztatowych z zakresu florystyki oraz organizacje wyjazdu
studyjnego. Projekt miedzynarodowy to Ekologicznie Lokalnie (akronim: Eko-Lok). Projekt bedzie realizowany
w partnerstwie z LGD ,Razem dla Radomki” oraz GAL Italia. Gtdwnym celem operacji bedzie wzrost poziomu
Swiadomosci ekologicznej mieszkaicow, edukacja mieszkancéw w tym dzieci i mtodziezy szkolnej w zakresie
ekologii i przedsiebiorczosci, krzewienie i propagowanie swiadomych postaw pro srodowiskowych, pro
klimatycznych i pro zdrowotnych oraz wspdlna integracja, wymiana doswiadczen i aktywizacja spoteczna na
obszarze objetym dziataniem partnerskich LGD. Realizacja projektu zaktada przeprowadzenie zaje¢ warsztatowych
dotyczacych ekologii, zaje¢ edukacyjno-informacyjnych dotyczacych przedsiebiorczosci, organizacje konkursu
plastycznego, seminarium oraz wyjazdu studyjnego.

Poza srodkami jakie LGD posiadata na wdrazanie LSR w ramach PROW 2007-2013, LGD Zielone Mosty Narwi
pozyskato fundusze z innych zrédet, co pozwolito na wykonanie projektéw na tgczng kwote 184 200 zt. Byty to
projekty ukierunkowane na $wiadczenie ustug dla spotecznosci lokalnej w zakresie walki z ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym (Stowarzyszenie przeprowadzito je we wspodtpracy z Gming Winnica). Drugi projekt
finansowany z Funduszu Wspdtpracy dotyczyt podniesienia potencjatu Stowarzyszenia i promocje dziatan na
obszarze. Trzeci projekt miedzynarodowy byt realizowany w ramach programu Erazmus. Projekt polegat na
wymianie dobrych praktyk w zakresie rozwoju turystycznego obszaru i przetwdrstwa przez podmioty
reprezentujgce 4 panstwa.

Natomiast w latach 2014-2020 LGD pozyskata srodki w ramach konkurséw dla partneréw Krajowej Sieci Obszaréw
Wiejskich na tgczng kwote 110 880 zt. Pierwszy projekt pn. ,Aktywizacja mieszkaricéw obszaréw wiejskich — Wyjazd
studyjno-szkoleniowy na Litwe (Wilno)” obejmowat organizacje wyjazdu studyjno-szkoleniowego dla cztonkéw LGD,
lokalnych lideréw, oséb bezposrednio zaangazowanych we wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju, przedsiebiorcow
oraz pracownikow biura LGD jak réwniez przedstawicieli Partnera (LGD Forum Powiatu Garwolifskiego). Celem
projektu byta aktywizacja mieszkancow z terendw wiejskich poprzez poznanie dobrych praktyk w czasie wizyt
terenowych, zdobycie nowych umiejetnosci, kompetencji zawodowych i wiedzy z zakresu pozyskiwania srodkow
w ramach dziatan Programu Rozwoju Obszaru Wiejskich. Projekt stworzyt mozliwo$¢ wymiany doswiadczen
i nawigzania kontaktdw z organizacjami, przedsiebiorcami, instytucjami. Drugi projekt pn. ,Smart Villages
instrumentem rozwoju lokalnego” obejmowat organizacje wyjazdu studyjnego do Poznania. W wyjeZdzie wzieli
udziat cztonkowie Zarzadu, pracownicy Biura LGD, cztonkowie LGD oraz inne osoby fizyczne majgce miejsce
zamieszkania (zameldowania) na obszarze dziatania LGD Zielone Mosty Narwi, (tj. Gminy: Pokrzywnica, Gzy, Zatory,
Swiercze, Winnica, Obryte, Puttusk, Nasielsk, Pomiechdwek, Rza$nik, Wyszkéw), ktére wspdtpracujg z LGD Zielone
Mosty Narwi na rzecz realizacji celéw statutowych stowarzyszenia, w tym w szczegdlnosci realizacji LSR oraz
przedstawiciele Partnera (Gmina Pokrzywnica). Celem operacji byta aktywizacja mieszkaricow obszaru LGD Zielone
Mosty Narwi oraz poszerzenie ich wiedzy na temat dobrych praktyk majgcych wptyw na rozwdéj obszaréw wiejskich.
Podczas wyjazdu studyjnego uczestnicy zaobserwowali dobre praktyki majace na celu dziatania na rzecz rozwoju
obszarow wiejskich oraz wzieli udziat w sesjach wyktadowych zwigzanych z tematyka koncepcji Smart Village i
wptywem tej koncepcji na rozwdj lokalny. LGD Zielone Mosty Narwi byto réwniez partnerem w XXVI i XXVII
Olimpiadzie Wiedzy Rolniczej w Ptonisku. Projekt ten realizowany byt przez Mazowiecki Osrodek Doradztwa
Rolniczego O/Poswietne w ramach konkursu KSOW. LGD Zielone Mosty Narwi wystgpito jako partner i zrealizowato
dziatania informacyjne, przekazujgc gadzety promocyjne. Celem operacji byto podniesienie poziomu wiedzy i
kompetencji mtodych rolnikdw oraz aktywizowanie ich do rozwoju gospodarstw rolnych i obszaréw wiejskich.
Przedstawiciele Stowarzyszenia wzieli rowniez udziat w wyjezdzie studyjno-szkoleniowym do Hiszpanii pt.
»Partnerstwo miedzynarodowe szansg na rozwdj obszaréw wiejskich realizowanym przez LGD Ziemi Minskiej”.
Celem wyjazdu byto nawigzanie wspétpracy miedzynarodowej. Cztonkowie LGD wzieli rowniez udziat w wyjezdzie
studyjnym do Pragi realizowanym przez LGD Ziemi Minskiej, majagcym na celu tworzenie sieci kontaktéw
miedzynarodowych. W wyjezdzie wzieli udziat cztonkowie Zarzadu, pracownicy Biura LGD, cztonkowie LGD, lokalni
liderzy, przedsiebiorcy osoby bezposrednio zaangazowane we wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Ziemi
Minskiej oraz przedstawiciele Partneréw - LGD Forum Powiatu Garwolinskiego, Zielone Mosty Narwi oraz LGD
»,BadZmy Razem”.



LGD Zielone Mosty Narwi byto rowniez partnerem inicjatyw organizowanych m. in. przez Mazowiecki Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Wspdlnie z MOWES, w 2022 roku zorganizowano szkolenie pn.: ,Zarzadzanie
projektem”, natomiast w 2023r. szkolenie pn.: ,Budowanie sieci wspodtpracy. Komunikacja w zespole.”.
Uczestnikami szkolen byli przedstawiciele organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na obszarze LGD Zielone Mosty
Narwi. Przedstawiciele organizacji pozarzadowych byli réwniez uczestnikami szkole organizowanych we
wspotpracy z Fundacjg Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego. W 2022r. zostaty zorganizowane szkolenia pn.:
»Pisanie dobrych wnioskdw o dotacje” oraz pn.: ,Zarzadzanie zespotem w organizacji pozarzgdowej”. Rdwniez w
2022r. LGD Zielone Mosty Narwi byto partnerem w realizacji projektu pn. ”"Forum Dyskusyjne Kot Gospodyn
Wiejskich powiatu puttuskiego i powiatu wyszkowskiego”. Liderem projektu byto Koto Gospodyn Wiejskich "Kwiaty
we Witosach" w Trzcificu. Celem spotkania byto m.in. wzajemne poznanie sie uczestnikdw, nawigzanie wspétpracy,
wymiana doswiadczen dotyczacych sprzedazy produktéw oraz stworzenie sieci KGW w powiecie puttuskim.
W 2023r. wspdlnie z KGW w Klaskach — Czerwone Korale LGD Zielone Mosty Narwi organizowato projekt pn.:
»Rekodzieto narzedziem aktywizacji i integracji spotecznej”. W ramach realizacji projektu zostaty zorganizowane
warsztaty rekodzielnicze i cukiernicze. Celem projektu byta m.in. aktywizacja kobiet mieszkajgcych na terenach
wiejskich, wzajemne poznanie sie uczestnikdw i wymiana doswiadczen. W 2022r. i w 2023r. LGD Zielone Mosty
Narwi wspdlnie z Samorzadem Wojewddztwa Mazowieckiego zorganizowato szkolenia skierowane do mieszkarncéw
obszaru LGD pn.: ,Dobre praktyki pszczelarskie”, ,,Mazowieckie dobre praktyki i tradycje kulinarne — kiszonki
warzywne”, ,Mazowieckie dobre praktyki i tradycje kulinarne — domowy wypiek chleba”, ,0znaczenia miodéw
gatunkowych na podstawie analizy pytkowej oraz wptyw zafatszowan wezy na rozwdj rodzin pszczelich”, ,Zywnos¢
przemystowa a zywnos¢ o podwyzszonej jakosci, w tym produkty ekologiczne, w Swietle racjonalnego zywienia”,
»Choroby pszczéti czerwiu”.

Doswiadczenia zdobyte w trakcie prowadzenia projektdéw i ich rozliczania zostang wykorzystane w nowym okresie
programowania.

3. Struktura LGD

Strukture Stowarzyszenia LGD Zielone Mosty Narwi tworzg: Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Komisja Rewizyjna,
Rada oraz Biuro LGD.

Organy te dziatajg w oparciu o Statut i regulaminy. Ponadto dla sprawnego dziatania poszczegdlnych organdéw
i Biura LGD opracowano dodatkowo procedury, ktére regulujg miedzy innymi: zasady aktualizacji LSR, zasady
wyboru i oceny operacji w ramach LSR, zasady ustalania lub zmiany kryteriéw oraz inne procedury, ktérych
zadaniem jest porzgdkowanie dziatan i ujednolicenie trybu postepowania podczas wdrazania LSR.

Walne Zebranie Cztonkow

Obecnie Stowarzyszenie liczy 130 cztonkdow, ktdrzy reprezentujg: sektor spoteczny (95 osdb) — 73%, sektor
gospodarczy (24 podmioty) — 18%, natomiast sektor publiczny (11 podmiotow) — 8%. W podziale na osoby prawne
i fizyczne struktura Stowarzyszenia wyglada nastepujgco: osoby prawne stanowia 23% wszystkich cztonkéw
Stowarzyszenia (30 podmiotéw), osoby fizyczne — 61% (79 osdb), natomiast osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢
gospodarczg stanowig 16% wszystkich cztonkdéw Stowarzyszenia (21 oséb).

Walne Zebranie Cztonkdw jest najwyzszg witadzg Stowarzyszenia. Do jego kompetencji nalezy podejmowanie
uchwat o kierunkach i programie dziatania Stowarzyszenia, ustalanie liczby cztonkdw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej
i Rady LGD, wybor i odwotanie cztonkdw Zarzagdu, Komisji Rewizyjnej i Rady LGD (z zastrzezeniem § 21 ust. 2i § 25
ust. 2 Statutu), rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan rocznych z dziatalnosci Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,
udzielanie absolutorium Zarzagdowi, na wniosek Komisji Rewizyjnej, przyjmowanie zmian Statutu, podjecie decyzji
0 rozwigzaniu Stowarzyszenia, rozpatrywanie odwotan od uchwat Zarzadu, wniesionych przez cztonkéw
Stowarzyszenia, uchwalanie regulaminu pracy Rady LGD, rozpatrywania spraw nie nalezacych do kompetencji
innych wtadz Stowarzyszenia. W latach 2009-2014 odbyto sie 5 posiedzen Walnego Zgromadzenia Cztonkdéw, na
ktorych przyjeto zmiany do LSR oraz przeprowadzono wybdr Rady LGD. Frekwencja na tych spotkaniach wynosita
od 28% do 44%. Natomiast w latach 2016-2023 odbyto sie 15 posiedzerh Walnego Zgromadzenia Cztonkdw, na
ktorych przyjeto zmiany do LSR oraz przeprowadzono wybdr Rady LGD. Frekwencja na tych spotkaniach wynosita
od 16% do 48%.

Charakterystyka cztonkéw grupy interesu sektora publicznego — reprezentujg go pracownicy administracji

publicznej (urzednicy samorzadowi, doradcy rolni, pracownicy osrodkéw pomocy spotecznej, dyrektorzy szkét)

radni, sottysi.

Charakterystyka cztonkow grupy interesu sektora spotecznego — reprezentujg go gtdéwnie osoby fizyczne, ludzie o

réoznym wyksztatceniu i prowadzonej dziatalnosci. W tej grupie znajdujg sie organizacje pozarzgdowe dziatajgce na

rzecz rozwoju lokalnego takie miedzy innymi jak Stowarzyszenie PULTOVIA, Stowarzyszenie Puszcza Biata — Moja
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Mata Ojczyzna, Stowarzyszenie Przyjaciét Gminy Winnica, Stowarzyszenie Emerytéw i Rencistéw Swierczewianka,
Spoteczny Instytut Ekologiczny, ochotnicze straze pozarne oraz kota gospodyn wiejskich. Powoli, ale systematycznie
wzrasta liczba organizacji pozarzadowych na obszarze objetym LSR. Srednia warto$¢ wskaznika okres$lajacego liczbe
tego typu organizacji na 10 tys. mieszkancéw jest znacznie nizsza niz statystyka dla catego wojewddztwa.
Stosunkowo najwiece] organizacji funkcjonuje na obszarze gminy Winnica, najmniej (w stosunku do liczby
mieszkancow) w gminach Obryte i obszarze wiejskim gminy Nasielsk. Mimo najnizszego wskaznika wtasnie obszar
miasta i gminy Nasielsk charakteryzuje sie najwiekszg dynamikg wzrostu. W gminach Zatory i Obryte nie zmienita
sie w ostatnich 7 latach liczba organizacji pozarzagdowych. Regres zaobserwowano jedynie w obszarze wiejskim
gminy Puttusk.

Charakterystyka cztonkéw reprezentujacych grupe interesu sektora gospodarczego — reprezentujg go gtéwnie
osoby fizyczne prowadzgce wtasng dziatalnos¢ gospodarczg z przewagg ustug na rzecz mieszkancéw, a takze
przedstawiciele rolnikéw (w tym rolnicy prowadzacych produkcje ekologiczng).

Z analizy zgromadzonych dokumentdw i przeprowadzonych analiz ankiet wynika, ze Walne Zgromadzenie Cztonkdw
dziata zgodnie ze Statutem, podejmuje uchwaty zapewniajgce sprawne dziatanie Stowarzyszenia oraz realizacje
zadan ujetych w LSR. Cztonkowie otwarci s3 na nowe inicjatywy i zainteresowani kontynuowaniem dziatan, ktére
przyczynig sie do zréwnowazonego rozwoju obszaru i aktywizacji spotecznej mieszkancow.

Sposob rozszerzania lub zmiany sktadu LGD

Zasady i sposdb rozszerzania lub zmiany sktadu LGD okresla Statut Stowarzyszenia. Grupa jest otwarta na nowych
partnerow, zardwno osoby fizyczne jak i osoby prawne. Zgodnie ze Statutem cztonkiem Stowarzyszenia moze zostaé
petnoletnia osoba fizyczna oraz osoba prawna, ktéra dziata na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich i ztozy deklaracje
cztonkowska. LGD stara sie zacheca¢ do dotaczenia do Stowarzyszenia nowe podmioty prawne i osoby fizyczne
reprezentujgce kazdy z trzech sektoréw: spoteczny, gospodarczy i publiczny. Zwiekszenie potencjatu cztonkéw
Stowarzyszenia przyczyni sie do bardziej skutecznego dziatania LGD. Szczegdlna uwaga bedzie zwrdcona na grupy
w niekorzystnej sytuacji spotecznej. Osoby z tych grup beda wtgczane do projektéw i dziatan podejmowanych przez
Stowarzyszenie oraz bedg zachecane do udziatu w projektach.

Zarzad

Zgodnie ze Statutem Zarzad moze liczy¢ od 4 do 7 cztonkdédw powotywanych uchwatg Walnego Zebrania Cztonkdéw.
Obecnie Zarzad liczy siedem osdb. Cztonkowie Zarzadu biorg udziat w szeregu inicjatyw realizowanych na rzecz
spotecznosci lokalnej oraz cieszg sie duzym zaufaniem pozostatych cztonkdéw Stowarzyszenia. Do kompetencji
Zarzadu nalezy przyjmowanie i wykluczanie cztonkdéw Stowarzyszenia, reprezentowanie Stowarzyszenia na
zewnatrz i dziatanie w jego imieniu, kierowanie biezacg pracg Stowarzyszenia, zwotywanie Walnego Zebrania
Cztonkdw, ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich i terminéw ich ptatnosci, opracowywanie i przyjmowanie
Lokalnej Strategii Rozwoju, aktualizacja LSR, ustalanie i zmiany lokalnych kryteriéw wyboru operacji oraz ustalanie
i zmiany procedur oceny i wyboru operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, przygotowanie projektéw do
realizacji, ktére zostang objete wnioskiem o dofinansowanie, zatrudnianie pracownikéw Biura Stowarzyszenia,
ustalanie wielkosci zatrudniania i zasad wynagradzania pracownikéw Biura Stowarzyszenia, ustalanie regulaminu
Biura Stowarzyszenia, rozpatrywanie spraw biezgcych, ktére nie lezg w kompetencjach innych organéw
Stowarzyszenia. Posiedzenia Zarzadu organizowane sg co najmniej cztery razy do roku i podejmuje sie na nich
uchwaty w najwazniejszych kwestiach dotyczgcych funkcjonowania LGD i realizacji LSR. W trakcie realizacji LSR
w ramach PROW 2007-2013 oraz 2014-2020 Walne Zebranie Cztonkdw i pozostate organy nie zgtaszaty zastrzezen
do pracy Zarzadu. Jak wynika z analizy ankiet i rozméw z pracownikami Biura LGD, wspodtpraca uktadata sie dobrze.
Dokumentacja caty czas prowadzona jest prawidtowo, co potwierdzity tez wielokrotne kontrole organu
nadzorujgcego, a uchwaty podejmowane sg zgodnie ze Statutem i kompetencjami. W zwigzku z tym nalezy
spodziewac sie, ze doswiadczenia nabyte w poprzednich okresach programowania pozwolg na dobrg i skuteczng
prace oraz prawidtowa realizacje LSR w nowym okresie programowania na lata 2023-2027. Do zadan Zarzadu bedzie
nalezato biezgce monitorowanie wdrazania LSR i funkcjonowanie Biura LGD. Co roku Zarzad bedzie przedktadat
Walnemu Zgromadzeniu Cztonkéw sprawozdanie monitorujace realizacje zadan.

Komisja Rewizyjna

Komisja Rewizyjna zgodnie ze Statutem liczy trzy osoby. Z reguty spotykata sie raz do roku. Do jej zadan nalezy
kontrola biezgcej pracy Stowarzyszenia, przeprowadzanie przynajmniej raz w roku kontroli dziatalnosci
merytorycznej i finansowej Stowarzyszenia, sktadanie Walnemu Zebraniu sprawozdani wraz z oceng dziatalnosci
i wnioskami dotyczacymi Zarzadu oraz zgtaszanie wnioskéw o absolutorium dla Zarzadu, wystepowanie
z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania Cztonkdw, wybieranie podmiotu majacego zbadac sprawozdanie
finansowe Stowarzyszenia zgodnie z przepisami o rachunkowosci. W trakcie realizacji LSR w ramach PROW 2007-
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2013 oraz 2014-2020 Komisja Rewizyjna nie stwierdzita zadnych nieprawidtowosci. Dotychczasowa ocena pracy
Komisji byta pozytywna. Nabyte doswiadczenia pomogg w realizacji LSR w nowym okresie programowania.

Rada

Rada LGD jest organem decyzyjnym. Liczy 10 cztonkdw. Gtéwnym zadaniem Rady jest ocena sktadanych przez
beneficjentéw wnioskéw i wybdr operacji. Rada swoje dziatania opiera na Regulaminie pracy Rady przyjmowanym
przez Walne Zebranie Cztonkdw oraz Procedurach oceny i wyboru operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju,
ktore sg przyjmowane przez Zarzad. Cztonkowie Rady otrzymujg wynagrodzenie za udziat w posiedzeniach. Jak
wynika z raportu z ewaluacji ex post, ocena wspétpracy wewngatrz Rady jest bardzo dobra. Decyzje i oceny
cztonkowie Rady podejmujg zgodnie z procedurg i zastosowaniem kryteriow wyboru. W przypadku podejrzenia
konfliktu intereséw, poszczegdlni cztonkowie nie biorg udziatu w gtosowaniu. Doswiadczenie cztonkéw Rady
pomoze w prawidtowym podejmowaniu decyzji w nowym okresie programowania. Opinie cztonkéw Rady byty
wykorzystywane w procesie konsultacji nad tworzeniem kryteriéw wyboru operacji i ustalaniem zasad monitoringu
i ewaluacji.

4. Sktad organu decyzyjnego (Rady)

Rada sktada sie z Przewodniczgcego Rady, Wiceprzewodniczgcego i cztonkdw. Komisja Skrutacyjna powotywana jest
kazdorazowo na posiedzeniu Rady LGD. Zgodnie z zasadg reprezentatywnosci i przewagi, przedstawiciele sektora
spotecznego i gospodarczego powinni stanowi¢ co najmniej 50% sktadu Rady. W 10 osobowym sktadzie Rady
Stowarzyszenia jest 4 przedstawicieli sektora publicznego (40% sktadu Rady), 2 przedstawicieli sektora spotecznego
(20% sktadu Rady) i 4 przedstawicieli sektora gospodarczego (40% sktadu Rady). Tak wiec sektor spoteczny
i gospodarczy ma zdecydowang przewage i reprezentuje tgcznie 60% sktadu Rady, a rownoczesnie zadna z grup
interesu nie ma wiecej niz 49% gtoséw. Cztonek Rady nie moze by¢ réwnoczesnie cztonkiem innego organu
Stowarzyszenia. W celu prawidtowe]j realizacji powierzonych zadan cztonkowie Rady bedg podnosi¢ swoje
kwalifikacje w trakcie wdrazania LSR. Przewidziano Plan Szkolen, a w nim szkolenia w réznych formach dot.
procedur oceny i wyboru operacji, stosowania procedury odwotawczej, zasad zachowania poufnosci itp.

5. Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Rada swoje dziatania opiera na regulaminie pracy Rady przyjmowanym przez Walne Zebranie Cztonkéw oraz
procedurach oceny i wyboru operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju przyjmowanych przez Zarzad. Decyzje
Rady dotyczgce oceny i wyboru operacji oraz ustalanie kwot wsparcia zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw przy
obecnosci przynajmniej potowy cztonkdw uprawnionych do gtosowania. Kazdy cztonek Rady ma jeden gtos.
W przypadku rownej liczby gtoséw decydujgcy gtos ma Przewodniczacy Rady. Aby procedura wyboru operacji bytfa
wazna powinna by¢ zachowana reprezentacja cztonkéw z kazdego sektora — publicznego, spotecznego
i gospodarczego oraz zapewniona bezstronnos¢ oséb dokonujgcych wyboru operacji. Dlatego LGD Zielone Mosty
Narwi przewidziato prowadzenie rejestru intereséw, w ktérym kazdy z cztonkéw podaje swoje miejsce
zamieszkania, miejsce pracy i pracy spotecznej, tak by wykluczy¢ powigzania mogace wptyngé na wiarygodng
decyzje Rady. Ponadto przewidziano, ze kazdy cztonek Rady podpisze os$wiadczenie przed przystgpieniem do
gtosowania nad wyborem kazdej operacji, w ktdrym poswiadczy brak zwigzkéw z osobg ubiegajgcy sie
o dofinansowanie operacji (np. podlegtosci stuzbowej z wnioskodawcy, zwigzkéw rodzinnych, biznesowych
i innych) mogacych podwazy¢ zasade bezstronnosci. Przewodniczgcy Rady na podstawie ztozonych deklaracji,
kontroluje czy sktad Rady obecny na posiedzeniu pozwala na zachowanie parytetéw. Ponadto kontroluje
gtosowania i czuwa nad prawidtowym przebiegiem wyboru projektéw do realizacji, tak by, ani wtadze publiczne,
ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiadata wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji przez organ
decyzyjny. Cztonkowie Rady majg obowigzek uczestniczenia w posiedzeniach, a kazda nieobecnos$é¢ powinna by¢
usprawiedliwiona. Moze zdarzy¢ sie, ze wnioskodawcy nie zaakceptujg decyzji Rady i ztozg protest, w takim
przypadku stosowana jest procedura odwotawcza.

6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD, sposéb uchwalania i aktualizacji, opis gtéwnych kwestii, ktore sg
w nich zawarte

Tabela nr 1. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Lp. Dokument Sposoéb uchwalania Zakres zadan
i aktualizacji
1. Statut Zmiany w Statucie moga Zgodnie z Ustawg Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z
by¢ dokonywane po 2020 r. poz. 2261). Statut reguluje:
przyjeciu uchwatg przez — ustalanie nazwy stowarzyszenia,
Walne Zebranie Cztonkéw.




Podjecie uchwaty w
sprawie zmiany Statutu
wymaga wiekszosci, co
najmniej 2/3 gtoséw w
obecnosci, co najmniej 1/3
cztonkéw Walnego
Zebrania Cztonkéw
Stowarzyszenia.

— okreslenie terenu dziatania i siedziby
stowarzyszenia,

— okreslenie organu nadzoru,

— cele i sposoby ich realizacji,

— spos6b nabywania i utraty cztonkostwa, przyczyny
utraty cztonkostwa,

— prawa i obowigzki cztonkow,

— okreslenie wtadz Stowarzyszenia, tryb
dokonywania ich wyboru, uzupetniania sktadu oraz
ich kompetencje,

— sposéb reprezentowania stowarzyszenia,

— zasady zaciggania zobowigzan majgtkowych,

— warunki waznosci uchwat,

— zasady tworzenia majgtku Stowarzyszenia,

— sposoéb rozwigzania sie Stowarzyszenia.
Zgodnie z ustawg z 7 marca 2007 o wspieraniu rozwoju
obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z
dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju
obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na

rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz.Urz. UE L 277 z
21.10.205)

Wskazuje, ze organem nadzoru jest
wojewddztwa mazowieckiego.

marszatek

Regulamin Uchwalanie Regulaminu — szczegotowe kompetencje Rady,
pracy Rady i aktualizacj‘:?l nalezy do — szczegotowe zasady zwotywania i organizacji
kompetencji Walnego posiedzen organu decyzyjnego,
Zebrania Cztonkow i ) . .
. . — szczegdtowe rozwigzania dotyczace wytgczenia z
i dokonywana jest w i ‘b wyt — crtonk
drodze uchway. oceny operacji (sposéb wytaczenia cztonka organu z
oceny),
— szczegotowe zasady podejmowania decyzji
w sprawie wyboru operacji,
— ustalanie limitdw i kwot wsparcia dla Beneficjentéw,
— opiniowanie zmian w umowie wnioskowanych przez
Beneficjentéw,
— podejmowania decyzji w sprawie operacji wtasnych,
— zasady rozpatrywania wnioskéw w procedurze
odwotawczej,
— zasady protokofowania posiedzen organu
decyzyjnego,
— zasady wynagradzania cztonkéw organu
decyzyjnego.
Regulamin Uchwalanie Regulaminu — struktura organizacyjna,
pracy Biura i aktualizacja nalezy do

kompetencji Zarzadu
i dokonywana jest w
drodze uchwaty.

— podziat obowigzkéw pracownikdéw biura,
— zakres praw przystugujacych pracownikowi,

— zasady Swiadczenia i pomiar efektywnosci
Swiadczenia ustug doradczych,




Zasady reguluje Statut — prowadzenie animacji i wspoétpracy,

Stowarzyszenia. — gromadzenie i przechowywanie dokumentéw,

— zasady pracy biura.

4. | Procedury Uchwalanie procedury Okresla:
wyboru nalezy do kompetencji — zadania cztonkéw Rady,
i oceny Zarzadu i dokonywane jest .
. — zasady gtosowania,
operacji w drodze uchwaty.
— zasady wytaczania z procedury gtosowania,
— procedure odwotawczg od decyzji Rady,
— zasady upowszechniania informacji o pracach
i wynikach pracy Rady.
5. | Procedura Uchwalanie procedury — reguluje zasady wprowadzania zmian do LSR,
aktualizacji nalezy do kompetencji — okresla tryb wnoszenia poprawek i uzupenien.
LSR Zarzadu i dokonywane jest

w drodze uchwaty.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wszystkie te dokumenty szczegdtowo okreslajg zasady funkcjonowania poszczegdlnych organdw, liste wymaganych
zadan, a takze zasady dziatania Biura LGD.

Obecnie Biuro zatrudnia 3 osoby. Pracownicy zajmowali sie wdrazaniem LSR w ramach PROW 2007-2013 oraz
PROW 2014-2020. Posiadajg wiedze i kwalifikacje niezbedne do organizacji naboréw, prowadzenia konkursow,
udzielania doradztwa potencjalnym beneficjentom. Uczestniczyli w realizacji projektéw miedzyregionalnych,
a takze miedzynarodowych. Realizowali zadania zwigzane z promocjg obszaru, udziatem w targach, festynach,
imprezach promocyjnych.

W Planie dziatania w LSR i Planie komunikacji przewidziano dziatania z animacji lokalnej i wspétpracy
w zakresie aktywizowania grup w niekorzystnej sytuacji na rzecz wspdlnej realizacji projektéw w LSR. Przewidziano
dziatania wspierajgce potencjat organizacji pozarzadowych, wzmocnienie partnerskiej wspétpracy lokalnych
lideréw, wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez dziatania na rzecz podniesienia wiedzy i umiejetnosci
spotecznosci lokalnej oraz dziatania na rzecz ochrony srodowiska i zmian klimatu, a takze promowania waloréw
przyrodniczych i kulturowych obszaru. Po kazdym z dziatann w zakresie animacji lokalnej i wspétpracy przewidziano
metody ich pomiaru — ankiete mierzgca stopien skutecznosci i satysfakc;ji.

Skutecznos$¢, poprawnosé, terminowosé, podejmowanych dziatan przez Organy Stowarzyszenia i pracownikéw
Biura oraz wykonanie zadan zgodnie z przyjetymi celami w LSR bedzie stale monitorowana, a takze bedzie podlegata
ewaluacji. Zasady opisano w rozdziale X Monitoring i ewaluacja.

Rozdziat Il. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETE) WDRAZANIEM LSR

1. Opis obszaru objetego wdrazaniem LSR

Lokalna Strategia Rozwoju obejmie swym zasiegiem 10 gmin. Potozone w powiecie puttuskim gminy: Puttusk, Gzy,
Obryte, Pokrzywnica, Swiercze, Winnica, Zatory, w powiecie nowodworskim gmina: Nasielsk, w powiecie
wyszkowskim gminy: Rzgsnik, oraz Wyszkéw. Wymienione gminy znajdujg sie w centralnej czesci wojewddztwa
mazowieckiego, na potnoc od Warszawy, na terenie jednej z najwiekszych pod wzgledem powierzchni krain Polski:
Niziny Pétnocno-mazowieckiej, w obrebie jednostek morfologicznych, ktérymi sg Wysoczyzna Ciechanowska,
Wysoczyzna tomzyriska. Najwiekszg obszarowo gming jest Nasielsk liczacy 206 km?, natomiast najmniejszy obszar
posiada gmina Swiercze liczacy 93 km?2. Powierzchnia obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju wynosi 1 344 km?, co
stanowi 3,78 % powierzchni wojewddztwa mazowieckiego.

Tabela nr 2. Gminy wchodzgce w sktad LGD Zielone Mosty Narwi na lata 2023-2027 wedtug stanu na 2020 rok

Powierzchni .

L.p. Nazwa Gminy Status Kod terytorialny ov‘\:ekrrzr::z na Ludnosé
1. | Gzy gmina wiejska 1424012 104 3635
2. | Obryte gmina wiejska 1424022 140 4 467
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3. | Pokrzywnica gmina wiejska 1424032 121 5160
4. | Puttusk gmina miejsko-wiejska 1424045 134 24 302
5. | Swiercze gmina wiejska 1424052 93 4537
6. | Winnica gmina wiejska 1424062 115 4029
7. | Zatory gmina wiejska 1424072 120 4751
8. | Nasielsk gmina miejsko-wiejska 1414045 206 19517
9. | Rzasnik gmina wiejska 1435032 167 6 858
10. Wyszkow. o gmina miejsko-wiejska 1435055 144 13028
(obszar wiejski)
11. | Ogétem 1344 90 284
1, | Wojewodztwo 35559 5517 616
mazowieckie

Zrédto: Opracowano na podstawie danych GUS
2. Mapa obszaru objetego LSR

Na mapie obszaru zaznaczono granice gmin wchodzgcych w sktad LGD. Jak wida¢ na mapie obszar jest zwarty
i spojny przestrzennie.

Gmina
Rzasnik

Rysunek nr 1. Mapa obszaru objetego LSR
3. Uzasadnienie spojnosci obszaru objetego LSR

Cecha wspdlng dla gmin wchodzacych w sktad LGD jest potozenie geograficzne blisko Warszawy, przy drogach
krajowych. Warszawa jest chtonnym rynkiem zbytu na towary i ustugi, ponadto stanowi duzy rynek pracy dla
mieszkancow obszaru. Mimo tego, ze w sktad wchodzg gminy z trzech powiatéw taczy je podobna struktura
demograficzna, podobne warunki, jesli chodzi o rynek pracy. Na catym terenie mieszkancy zgtaszajg ubogg oferte
na spedzanie wolnego czasu, braki w infrastrukturze rekreacyjnej, kulturalnej i sportowej. Spdéjne sg réwniez zasoby
przyrodnicze i kulturowe do wykorzystania dla rozwoju turystyki. Jest to liczacy sie niezagospodarowany potencjat,
niewypromowany, ktéry moégtby sta¢ sie motorem rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze realizacji LSR.
Mieszkancéw obszaru tgczy tez mata aktywnosé i w sferze gospodarczej i spotecznej. Obszar jest spdjny, ma wiele
podobnych cech i uwarunkowan. Nie wszystkie z nich mozemy postrzegac jako atuty obszaru, niektére tez jako
bariery — problemy, ktére mozemy starac sie rozwigzaé poprzez wdrozenie LSR.

3.1. Spdjnos¢ geograficzna i administracyjna

Obszar funkcjonowania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Zielone Mosty Narwi potozony jest w sSrodkowej
czesci Niziny Pdtnocno-mazowieckiej, miedzy Réwning Kurpiowska na pdétnocnym wschodzie i Wzniesieniami
Mtfawskimi na pétnocnym zachodzie a Kotling Warszawska na potudniu oraz dolinami: Wkry na zachodzie i Narwi
na wschodzie. Wysoczyzna Ciechanowska stanowi falistg réwnine urozmaicong ostaiicami wzgérz morenowych
i kemoéw (wys. do 157 m), rozcieta dolinami doptywow Narwi i Wkry. Region ma charakter typowo rolniczy, nieliczne
skupiska lesne m.in. Lasy Oscistowskie. Administracyjnie wiekszo$¢ gmin przynalezy do powiatu puttuskiego, dwie
gminy przynalezg do powiatu wyszkowskiego a jedna do powiatu nowodworskiego. Pomimo, ze gminy obszaru sg
potozone w obrebie trzech powiatdw to cechuje je spdjnosc terytorialna i powigzanie wieloma cechami opisanymi
w tym rozdziale.
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3.2.Spojnos¢ przyrodnicza

Obszar LGD jest jednolity przyrodniczo. Cechg wspdlng sg zasoby przyrodnicze — duzy udziat laséw, obszary
chronione, rezerwaty, uzytki ekologiczne i pomniki przyrody. Na obszarze znajdujg sie trzy Rezerwaty przyrody:
w gminie Pokrzywnica — Dzierzeninska Kepa, w gminie Obryte — Bartnia oraz Popftawy. Natomiast w gminach
Pokrzywnica, Puttusk, Obryte, Wyszkdéw, Zatory — Nadbuzanski Park Krajobrazowy. Ponadto na obszarze s3 cztery
Obszary chronionego krajobrazu, a takze osiem obszaréw Natura 2000. Z uwagi na brak przemystu cennym walorem
jest czyste powietrze oraz rzeki.

3.3. Spojnosc gospodarcza

Sytuacja w rolnictwie przedstawia sie w miare spdjnie, rozwija sie gtdwnie na stabych glebach z rozdrobnionymi
gospodarstwami, uprawg zbéz, ziemniakdéw, hodowlg trzody chlewnej, produkcjg mleka i drobiu. Mieszkaricy maja
podobne problemy w swoich gminach zwigzane z bezrobociem, matg przedsiebiorczosciag mieszkancéw, brakiem
przemystu i wiekszych zaktadow pracy. Wigze sie to z brakiem miejsc pracy oraz dosy¢ duzym odsetkiem osdb, ktdre
wymagajg wsparcia socjalnego, gtdwnie z powodu zagrozenia ubdstwem, bezrobociem i wykluczeniem spotecznym.
Oprdcz dziatalnosci rolniczej mieszkancy zajmujg sie dziatalnoscig budowlang, handlowa oraz ustugowg. Dominuje
dziatalno$¢ w sektorze prywatnym, co stanowi najwiekszg szanse na wykorzystanie potencjatu zawodowego
spotecznosci lokalnej. Rozwdj gospodarczy obszaru przebiega zgodnie z koncepcjg zréwnowazonego rozwoju
obszaréw wiejskich, ktéra zaktada wspieranie podejmowania zréznicowanej dziatalnosci gospodarczej oraz
ksztattowanie jej w sposdb zapewniajgcy zachowanie waloréw srodowiskowych i kulturowych.

3.4.Spojnosc¢ historyczno-kulturowa

Na spdjnosc obszaru sktada sie wspdlna historia, kultura i tradycja, zachowane obrzedy. Mieszkancy utozsamiajg
sie zzamieszkanym przez nich obszarem, kultywujg podobna tradycje i zwyczaje, zwtaszcza w regionie kurpiowskim.
Waznym elementem spdjnosci kulturowej sg liczne zabytki sakralne i swieckie. Wysoka tozsamos¢ obszaru LGD
przejawia sie takze miedzy innymi poprzez twércow ludowych, ktérzy reprezentujg réznorodne kierunki w sztuce.
Réwnie wazna jest dziatalnos¢ Ochotniczych Strazy Pozarnych i Kot Gospodyn Wiejskich, ktdre dbajg o zachowanie
niezaleznej tozsamosci kulturowej.

Partnerstwo lokalne LGD opiera sie na wspodtdziataniu trzech sektoréw: publicznego, gospodarczego
i spotecznego. Reprezentacja w LGD oraz wspodtpraca wszystkich sektorow daje gwarancje sukcesu wdrozenia LSR.
RoOwniez partycypacyjne przygotowanie LSR pozwala na wytyczenie kierunku dziatania, ktéry jest zgodny
z oczekiwaniami spotecznosci lokalnej. Bardzo wazna jest rola integracyjna LGD oraz to, ze w zdecydowanej
wiekszosci obszar objety wdrazaniem LSR funkcjonowat réwniez w ramach PROW na lata 2007-2013 i 2014-2020.
To dodatkowo wptywa nie tylko na lepsza wspdtprace miedzy sektorami, ale przede wszystkim na wiekszg
wspotodpowiedzialnosé za rozwdj obszaru.

Rozdziat lll. Partycypacyjny charakter LSR

Prace nad budowg LSR rozpoczeto od analizy wnioskéw i rekomendacji o charakterze ex-post z wdrozenia LSR 2014-
2020. Podstawa partycypacyjnych metod pracy byty zidentyfikowane najbardziej istotne oceny efektéw i rezultatéw
osiggnietych w ramach realizacji dziatan w okresie programowania 2014-2020. Dzieki temu w sposdb swiadomy
zminimalizowano ryzyko wptywu okreslonego kontekstu zwigzanego z wystepowaniem uzytych przez siebie
danych, na ksztatt nowej LSR. Ponadto wykorzystanie danych z réznych Zrédet, daje mozliwos¢ wiekszej
obiektywizacji procesu badawczego, a takze ustalenia relacji pomiedzy analizowanymi zjawiskami i ich
uwarunkowaniami. W tak rozumianej pracy nad LSR, w postepowaniu LGD obowigzywata generalna zasada dialogu:
jednym z naczelnych jej zadan byto doprowadzenie do tego, aby kazda grupa, wyrdzniona ze wzgledu na swe
roszczenia (wymagania), troski (oczekiwania), dgzenia lub zasoby, mogta je wyrazi¢ oraz skonfrontowacd z tym, jak
swoje problemy postrzegajg inne grupy. Realizacji takiego podejscia stuzyto zastosowanie odpowiedniego zestawu
narzedzi, zawierajgcego metody i techniki pozwalajgce na konfrontacje rdznych opinii/stanowisk oraz na
wypracowywanie konsensusu wokdét konkluzji i ksztattu LSR jeszcze przed ostatecznym sformutowaniem
dokumentu strategii.

Lokalna Strategia Rozwoju byfa przygotowana przez cztonkdw Stowarzyszenia LGD Zielone Mosty Narwi przy
istotnym udziale lokalnej spotecznosci oraz wsparciu administracyjno-technicznym pracownikéw biura LGD.

Gtéwnym zadaniem osdb przygotowujgcych strategie byto podejmowanie dziatarn zmierzajgcych do witgczenia
spotecznosci lokalnej w proces tworzenia LSR i inicjowanie réznych form aktywizacji mieszkancéw do udziatu
w opracowaniu dokumentu. Osoby przygotowujace strategie posiadajg kwalifikacje jak i wczesniejsze doswiadczenie
w tworzeniu podobnego dokumentu w ramach PROW 2007-2013 oraz 2014-2020, a takze ich wdrazaniu
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w poprzednich perspektywach finansowych. Cztonkowie Zarzadu i pracownicy biura LGD przyczynili sie do bardzo
dobrej i skutecznej realizacji LSR w ramach PROW 2007-2013 oraz 2014-2020 osiggajagc zaktadane wskazniki
i wykorzystujgc budzet na wdrazanie LSR na poziomie powyzej 90 %, co uplasowato LGD, pod tym wzgledem,
w czotéwece najlepszych LGD w woj. mazowieckim w obu poprzednich okresach.

Przygotowano plan dziatania obejmujacy liste zadan, ktére powinny by¢ zrealizowane by w jak najszerszym zakresie
zapewni¢ udziat spotecznosci lokalnej w tworzeniu LSR oraz plan komunikacji obejmujgcy liste dziatan
informacyjnych i promocyjnych waznych z punktu widzenia upowszechniania informacji i zwiekszenia
zainteresowania mieszkancédw prowadzonymi pracami i mozliwosciami wsparcia w ramach programu LEADER.

Okreslone zostaty gtéwne elementy LSR, ktére zaplanowano opracowaé z partycypacyjnym zaangazowaniem
mieszkannicow: diagnoza i analiza SWOT obszaru, cele i wskazniki, kryteria wyboru operacji, plan komunikacji,
ewaluacja i monitoring. Prace rozpoczeto od akcji informacyjnej w Internecie. Ukazaty sie informacje
o0 programie i zaproszenia do udziatu w spotkaniach informacyjnych i konsultacjach na stronie internetowej
www.zielonemostynarwi.pl oraz na stronach internetowych gmin.

Do dobrego zdiagnozowania i przeprowadzenia analizy SWOT obszaru zaproszono szerokie grono mieszkaricow kazdej
z gmin. Przeprowadzono otwarte konsultacje w gminach: Gzy, Swiercze, Zatory, Obryte, Puttusk, Winnica,
Pokrzywnica, Rzasnik, Wyszkdéw i Nasielsk. Do udziatu w konsultacjach zaproszono przedstawicieli organizacji
pozarzadowych, grup nieformalnych, podmiotéw gospodarczych, rolnikdw, samorzaddéw i jednostek im podlegtych
takich jak szkoty, domy kultury, swietlice, GOPS-y i MOPS-y oraz mieszkancéw. Podczas spotkan przedstawiono
informacje wsparte prezentacjg o projektach zrealizowanych w danej gminie, w ramach LSR — PROW 2014-2020,
omawiano aktualne zasoby gmin i mozliwosci rozwoju obszaru w oparciu o posiadany potencjat materialny,
niematerialny i ludzki, a takze przeprowadzono badanie ankietowe na ten temat. Identyfikowano czynniki wptywajgce
na rozwoj obszaru, a takze wszyscy uczestnicy przeprowadzili uproszczong analize SWOT.

Wyniki badan ankietowych i analizy SWOT zostaty opracowane w postaci raportdw i zaprezentowane uczestnikom
warsztatu diagnostyczno-strategicznego. W warsztacie uczestniczyli przedstawiciele trzech sektoréw oraz witadz
LGD. W trakcie warsztatu dokonano oceny zgromadzonego materiatu informacyjnego w celu zdefiniowania
diagnozy, sformutowania problemdw, ich przyczyn i nastepstw, a takze uksztattowania struktury celéw nowej LSR.
Zwracano uwage na negatywne postawy spotfeczne, niski poziom rozwoju turystyki, zty stan infrastruktury cyfrowej,
zty stan infrastruktury komunikacyjnej oraz ztg organizacje komunikacji, zty stan infrastruktury technicznej, zty stan
gospodarki oraz bezrobocie na obszarze, wyludnianie sie wsi, ktopoty z utrzymaniem zabytkéw, zty stan srodowiska,
brak lub niski poziom kompetencji mieszkancéw, a takie przypadki niskiego poziomu funkcjonowania wtadz
lokalnych. Dyskutowano tez o szansach jakie daje rozwijajaca sie gospodarka w Polsce, czy bliskos¢ Warszawy.
Zwracano uwage na bariery i zagrozenie zewnetrzne, a w tym miedzy innymi choroby, zwfaszcza zagrozenia
epidemiologiczne (pandemia — COVID), wojna w Ukrainie, wysoka inflacja oraz niestabilne prawo.

W wyniku przeprowadzonych konsultacji w gminach oraz podczas warsztatu diagnostyczno-strategicznego wytonity
sie g’fowne klerunkl d2|a’fan dIa LGDina teJ podstaW|e ustalono ceIe oraz przedsungugua Zlelent-yﬁkewane—tez—g-ﬂa-py

A : , W 3 . e Zldentyflkowano tez grupy w
nlekorzystnej sytuaCJl ktore wymagajg szczegdlnego wsparcia z uwagi na dostep do rynku pracy (kobiety).
Wskazano takze grupy oséb, ktére z uwagi na ograniczony dostep do kultury, infrastruktury rekreacyjnej, réznych
form aktywizacji i innych elementéw wptywajacych na poziom zycia w gminach sg szczegdlnie istotne z punktu
widzenia realizacji LSR (osoby mtode oraz seniorzy). Na identyfikacje grap-grupy w niekorzystnej sytuacji oraz grup
szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR miat tez wptyw wynik badania ankietowego, ktéry skierowano
do wszystkich mieszkaricow obszaru. Badania w formie ankiety odbyty sie w kazdej z gmin, ankiety rozdawano
podczas spotkan konsultacyjnych, warsztatdw i szkolen, ktdrych uczestnikami byli mieszkancy obszaru LGD
(przedstawiciele sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego oraz mtodziez, seniorzy i kobiety). Ankieta byta
tez dostepna do pobrania na stronie internetowej Stowarzyszenia. Zebrane informacje przeanalizowano i
wykorzystano w opracowywaniu diagnozy obszaru i analizy SWOT, okreslaniu celéw i kierunkéw dziatan,
planowaniu wskaznikow, a takze identyfikacji grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, w tym grup w
niekorzystnej sytuacji. Ankieta zawierata wypunktowane problemy, z ktdorych respondent miat wybrac
najwazniejsze lub te, ktdre trzeba rozwigza¢ w pierwszej kolejnosci, w tym odnoszace sie do identyfikacji grup w
niekorzystnej sytuacji i wyboru tych, ktére wymagajg szczegdlnej pomocy.

Aby dotrze¢ do ludzi mtodych i okresli¢ ich potrzeby pod katem dostepu do rynku pracy zastosowano innowacyjng
metode konsultacji. W wybranej szkole sredniej oraz podczas sesji Mtodziezowej Rady Miejskiej w Nasielsku oraz

13



Mtodziezowej Rady Miejskiej w Wyszkowie zadano miodziezy pytania dotyczace planéw mtodych ludzi zwigzanych
z ich dalszg karierg, ksztatceniem i wyborem pracy. Informowano réwnocze$nie o mozliwosciach jakie stwarza
mtodym ludziom LSR, zwtaszcza w zakresie pozyskania srodkéw finansowych na zatozenie swojej firmy. Zebrane
informacje pomogty uzupetni¢ diagnoze o informacje dotyczace mtodych ludzi wchodzacych na rynek pracy.
Natomiast dyskusja z mtodziezg pozwolita wyznaczyé wskazniki zwigzane z tworzeniem miejsc pracy w nowych
firmach. Metoda okazata sie skuteczna, duzo oséb zainteresowato sie LSR, zgtaszato swoje propozycje

i przedstawiato do konsultacji planowane operacje.

Tabela nr 3. Terminarz spotkan konsultacyjnych dotyczacych budowy LSR

Lp. Data Miejsce Gmina Uczestnicy Liczba Uwagi
1. |27.06.2022 | swietlica wiejska w Gzach | Gzy mieszkancy 18 Otwarte spptkame
konsultacyjne
2. | 27.06.2022 Urzlaq Gminy Swiercze mieszkancy 26 Otwarte spptkame
w Swierczach konsultacyjne
3. |28.06.2022 | Urzad Gminy w Winnicy | Winnica mieszkancy 12 Otwarte spptkame
konsultacyjne
4. | 28.06.2022 | Yr73d Mieiski Nasielsk mieszkancy 16 |Otwarte spotkanie
w Nasielsku konsultacyjne
5. 129.06.2022 | Urzad Gminy w Obrytem | Obryte mieszkancy 11 Otwarte spptkame
konsultacyjne
Kani
6. |29.06.2022 | OSP w Pokrzywnicy Pokrzywnica | mieszkancy 18 Otwarte sppt anie
konsultacyjne
7. 130.06.2022 | Urzad Gminy w Zatorach |Zatory mieszkanicy 16 Otwarte spptkame
konsultacyjne
Kani
8. 130.06.2022 | Urzad Miejski w Puttusku | Puttusk mieszkanicy 15 Otwarte sppt anie
konsultacyjne
9. |04.07.2022 | Urzad Gminy w Rzgsniku | Rzgsnik mieszkancy 14 Otwarte spptkame
konsultacyjne
10. |04.07.2022 | Vr2ad Miejski Wyszkéw | mieszkaricy 1o | Otwarte spotkanie
w Wyszkowie konsultacyjne
28-29.07. Warsztat
11. Ruciane Nida mieszkancy 30 |diagnostyczno-
2022 strategiczny
12. [11.01.2023 | OSP w Pokrzywnicy Pokrzywnica cztonkowie . 48 Walne IZebrame
stowarzyszenia Cztonkow
Miejsko - Gminna
12. | 06.04.2023 | Biblioteka Publiczna Nasielsk seniorzy 20
w Nasielsku
Zespot Szkét Centrum
13. |12.04.2023 | Ksztatcenia Rolniczego Winnica osoby mtode 27
w Golgdkowie
14. |18.04.2023 | Vr2ad Mieiski Nasielsk kobiety 16
w Nasielsku
15. | 18.04.2023 | Ur2ad Mieiski Nasielsk mieszkaricy 9 |RadaLGD
w Nasielsku
16. |[19.04.2023 Urzad GmmY Pokrzywnica |wfadza publiczna 11
w Pokrzywnicy
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17. 119.04.2023 Centrum Dziedzictwa Puttusk organizacje

Kulturowego w Puttusku pozarzadowe 27

18. |20.04.2023 | Centrum Dziedzictwa kobiety 12
Kulturowego w Puttusku

Swietlica wiejska

19. [21.04.2023 w Dabrowie Rzgs$nik kobiety 14
20. |24.04.2023 | Vr2ad Mieiski Nasielsk kobiety 9
w Nasielsku
Urzad Miejski , . Rada Senioréw gminy
21. |24.04.2023 w Wyszkowie Wyszkow seniorzy 11 Wyszkéw
22. | 25.04.2023 | Centrum Dziedzictwa Puttusk kobiety 14
Kulturowego w Puttusku
23. |26.04.2023 Urzad Gminy Pokrzywnica | mieszkancy 5 |Zarzad

w Pokrzywnicy

organizacje

24. |26.04.2023 | OSP w tepicach Pokrzywnica 12
pozarzagdowe
Urzad Mieiski Mtodziezowa Rada
25. |28.04.2023 q ) . Wyszkéw osoby mfode 17 | Miejska gminy
w Wyszkowie .
Wyszkow
. Mtodziezowa Rada
26. |15.05.2023 Urzad .MIeJSkI Nasielsk osoby mfode 11 |Miejska gminy
w Nasielsku .
Nasielsk
Razem uczestnicy spotkan konsultacyjnych 449

Zrédto: Opracowanie wtasne

W maju 2023 roku, przeprowadzono 18 wywiadéw ankietowych, gtdwnie z mieszkaricami obszaru odwiedzajgcymi
biuro LGD. Tematem wywiaddw byta ocena zjawisk wywotanych dotychczasowg dziatalnoscig LGD, w tym
identyfikacja barier i problemdéw rozwojowych gmin i obszaru LGD, a takze wskazanie dziatan, ktére powinny by¢
wspotfinansowane ze sSrodkéw nowej LSR.

16 maja 2023 roku odbyta sie debata publiczna z udziatem mieszkarncdw obszaru LGD Zielone Mosty Narwi, ktérzy
sg rowniez przedstawicielami grup interesdw oraz zdiagnozowanych na obszarze grup w niekorzystnej sytuacji.
W trakcie debaty przedstawiono wstepny projekt LSR, zwtaszcza cele i przedsiewziecia oraz omoéwiono jakie
operacje i projekty bedg wspierane w ramach tych przedsiewzie¢. Uczestnicy po dyskusji zaakceptowali
przedstawione propozycje.

Wyniki konsultacji odnoszg sie do wszystkich kluczowych elementéw strategii, ktére zostaty uwzglednione
w poszczegdlnych rozdziatach:

— Rozwdj i ulepszenie infrastruktury technicznej oraz wsparcie dla OZE.

— Tereny atrakcyjne turystycznie, ktére mogg przyciggnaé turystow weekendowych, rozwdj infrastruktury
turystycznej.

— Dziataniami aktywizujgcymiiintegracyjnymi powinni by¢ objeci wszyscy mieszkancy, zwtaszcza dzieci i mtodziez,
ludzie starsi w wieku 60+ oraz kobiety.

— Mieszkancy oczekujg wiekszych inwestycji w infrastrukture spoteczng, kulturalng, rekreacyjng i turystyczng oraz
aktywnego jej wykorzystania.

— Mato jest miejsc do aktywnej rekreacji takich jak np. place zabaw, sitownie zewnetrzne, brakuje boisk do
prowadzenia zaje¢ sportowych oraz miejsc do spotkan we wsiach, zwtaszcza swietlic.
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—  Wielu mtodych ludzi zainteresowanych jest zaktadaniem firm i otwieraniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej,
zwtaszcza w zakresie $wiadczenia ustug na rynku lokalnym.

— Mieszkancy sg zainteresowani ustugami z zakresu opieki nad dzieémi, ztobkami, przedszkolami oraz rozwojem
szkolnictwa zawodowego.

—  Wszystkie gminy majg tacznos¢ internetowa, a jakos¢ ustug informatycznych, w tym telekomunikacyjnych jest
staba, zatem mozliwosci jakie daje cyfryzacja dla rozwoju gospodarczego i promocji obszaru sg bardzo stabo
wykorzystane.

— Mieszkancy sg zainteresowani podnoszeniem kwalifikacji w celu zdobycia nowej pracy lub podniesienia
dochodu.

— Komunikacja z miastami, w tym z Warszawg jest bardzo staba, z wielu miejsc nie ma dojazdu autobusem,
mieszkancy nie posiadajgcy samochodu majg problem z dotarciem do sklepéw, urzedéw, szkoty sredniej,
osrodkow zdrowia itp.

— Zidentyfikowano wiele grup na obszarze, ktére majg réznorodne problemy, lecz z uwagi na ograniczone
mozliwosci finansowe, kadrowe i organizacyjne nie jest mozliwe dotarcie z pomoca do wszystkich grup.

Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji zostaty przedstawione w poszczegélnych kluczowych
rozdziatach LSR. Sporzgdzono je w oparciu o wszystkie metody ilosciowe i jakosciowe wykorzystane w badaniach.
Przy analizie wnioskéw wzieto rowniez pod uwage Raport z ewaluacji ex post. Analiza wynikéw byta prowadzona
przez pracownikéw Biura i konsultowana z Zarzgdem.

Analiza pozwolita na wybranie gtéwnych problemdw obszaru i wykreslenie zagadnien, ktérymi LGD nie bedzie sie
zajmowata. LGD nie bedzie zajmowata sie problemami obejmujgcymi budowe lub modernizacje drdég, targowisk,
sieci wodno-kanalizacyjnych, przydomowych oczyszczalni Sciekow, a takze ustug dla rolnictwa. Nie bedzie sie
rowniez zajmowata informatyzacjg, komunikacjg, problemem braku duzych zaktadéw pracy, poniewaz nie ma
mozliwosci prawnych na realizacje tego typu inwestycji. Ma mozliwos¢ natomiast dofinansowania przedsiewzie¢
dotyczacych poprawy dostepu do matej infrastruktury publicznej, rozwoju przedsiebiorczosci, rozwoju lokalnych
spotecznosci oraz tworzenia inteligentnych wsi, co zostato uwzglednione w LSR. Uwzgledniono wszystkie dziatania
wykorzystujgce zasoby lokalne i aktywizujgce mieszkancéw, w tym odnoszgce sie do problemdéw ochrony
Srodowiska i zmian klimatycznych, innowacji na obszarach wiejskich, a przede wszystkim planujgce utworzenie
nowych miejsc pracy.

Podsumowanie:

Narzedzia stosowane w metodzie partycypacji:

Podczas prac nad budowg LSR stosowano rdzne techniki, poniewaz gtéwnym zatozeniem byto dotarcie do jak
najwiekszej liczby mieszkancodw obszaru LGD, tak aby kazdy miat prawo do wypowiedzenia sie, zaproponowania
swoich pomystow. Byly to:

1. spotkania konsultacyjne — otwarte — prowadzone przez cztonkdw Zarzadu, pracownikéw Biura, z udziatem
eksperta zewnetrznego,

konsultacje on-line — z wykorzystaniem strony www,

Biuro LGD - traktowano jako punkt informacyjno-konsultacyjny,
wywiady ankietowe,

stosowano: debate publiczng, ankiety, diagramy do wypetnienia,

o vk wnN

przeprowadzono warsztat diagnostyczno-strategiczny z zastosowaniem takich metod jak: wyktady wsparte
prezentacjg, prace w zespotach nominalnych, debaty analityczne.

Wymienione metody wykorzystane byty podczas kazdego kluczowego etapu prac nad LSR:
- diagnozaianaliza SWOT,

- opracowanie celdw i wskaznikow,

- opracowanie planu dziatania,

- opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru,

- opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji,

- przygotowanie planu komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR.

Partycypacja w trakcie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
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LGD przez caty okres wdrazania LSR zamierza docierac z informacjg o swoich osiggnieciach i zasobach do jak najszerszej
grupy mieszkancoéw obszaru, za pomocy kanatdw bezposrednich i posrednich. Planuje podejmowanie dziatan
majgcych na celu witaczenie mieszkarncow w szeroko rozumiany rozwdj lokalny, uaktywnienie potencjalnych
beneficjentéw, pomoc lokalnym liderom w rozwijaniu wtasnych pomystéw w ramach projektéw kwalifikujgcych sie
do wsparcia finansowego, motywowanie srodowisk, ktére potencjalnie mogg by¢ zainteresowane realizacjg LSR lecz
z jakiego$ powodu tego nie robig. Dzieki wzajemnej pomocy LGD zbuduje swojg wiarygodnos¢ i wzbudzi zaufanie
spotecznosci lokalnej. LGD planuje badaé za pomocy ankiet czy przekaz oraz wszelkie informacje zwrotne dotarty do
odpowiedniej grupy odbiorcéw i zostaty zrozumiane. W przypadku nieskutecznej komunikacji LGD podejmie dziatania,
ktére wyeliminujg problem w celu osiggniecia oczekiwanego efektu.

Z punktu widzenia dtugofalowego Lokalna Strategia Rozwoju ma przyczyni¢ sie do rozwoju obszaru w wielu
aspektach. Po pierwsze ma wspieraé bezposrednio konkretne podmioty (konkretne organizacje, przedsiebiorcéw
czy tez gminy), ale ma tez animowadé wspodtprace pomiedzy nimi i przyczyniaé sie do tworzenia lokalnego
partnerstwa na rzecz rozwoju obszaru. Rolg LGD jest animowanie wspdtpracy, posredniczenie w nawigzywaniu
kontaktéw szczegdlnie z podmiotami wewnatrz obszaru oraz tworzenie inicjatyw ponadgminnych. Wazne jest
zatem, aby wspodtuczestnictwo we wdrazaniu LSR podmiotdw z rdznych sektorédw i obszaréw zainteresowania
(partycypacja) odbywato sie w sposéb skoordynowany i powigzany w sposdb bezposredni i posredni.
Stowarzyszenie LGD Zielone Mosty Narwi widzi swoja role w tym procesie jako jego animatora.

Wspotpraca miedzygminna bedzie animowana poprzez organizacje spotkan (dla NGO, jednostek kultury i lokalnych
lideréw), gdzie prezentowane bedg pomysty na projekty z réznych obszaréw tematycznych, z réznych gmin,
z naciskiem na wzajemne zapraszanie sie do udziatu w nich przez partnerdw z terenu LGD. Dziatanie takie ma nie
tylko wymiar promocyjny ale takze pozwoli na nawigzanie realnej wspotpracy pomiedzy organizacjami takimi jak
KGW, OSP, sotectwa.

W procesie komunikacji na etapie wdrazania LSR bedg stosowane zdywersyfikowane kanaty informacyjne
skierowane do lokalnej spotecznosci, tak aby nie wyklucza¢ zadnej z grup spotecznych. Wykorzystywane beda
zatem kanaty komunikacji bezposredniej: Biuro LGD, ktére zbiera i rozpowszechnia informacje w trakcie spotkan
bezposrednich i on-line oraz rozméw telefonicznych, gminni Koordynatorzy wspdtpracy z LGD, ktérzy beda
przekazywac informacje o LGD w sposéb bezposredni wséréd mieszkancéw poszczegdlnych gmin (takze tym
pozbawionym dostepu do innych narzedzi komunikacji), mailing oraz prowadzenie medidw spotecznosciowych,
stoiska promocyjno-informacyjne na wydarzeniach plenerowych, spotkania informacyjno-szkoleniowe i doradcze
prowadzone stacjonarnie i/lub on-line. Dzieki zastosowaniu alternatywnych form komunikacji zadna z grup
spotecznych nie bedzie dyskwalifikowana, gdyz informacje mozna bedzie uzyska¢ w formie elektronicznej, ale
takze drukowanej (dedykowanej gtdwnie osobom starszym i wykluczonym cyfrowo). Bedzie mozna uczestniczyé
w szkoleniach stacjonarnie ale takze on-line bez koniecznosci wychodzenia z domu. Doradztwo bedzie Swiadczone
w formie stacjonarnej ale takze w formie telefonicznej w godzinach pracy Biura. Wszelkie te dziatania majg na celu
wprowadzenie otwartosci w procesie komunikacji na linii LGD — spoteczno$¢ lokalna — LGD.

LGD, w ramach wdrazania LSR, planuje realizacje dziatan integrujgco-aktywizujgcych w ramach animacji,
skierowanych do lokalnej spotecznosci, z uwzglednieniem oséb w niekorzystnej sytuacji, ludzi mtodych oraz
seniorow. Do tych dziatan naleze¢ bedg m.in.: warsztaty, szkolenia, konkursy, wyjazd studyjny oraz inne dziatania
bedace odpowiedzig na zgtaszane do LGD propozycje. Mozliwos¢ zgtaszania propozycji dziatan przez wszystkie
grupy spoteczne potwierdza inkluzywny charakter dziatalnosci LGD.

Rozdziat IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Podstawa wykonania analizy potrzeb i potencjatu LSR byty wyniki konsultacji spotecznych w gminach obszaru
objetego nowa Lokalng Strategia Rozwoju, ktdre zostaty przeprowadzone w czerwcu i lipcu 2022 roku
w nastepujacych gminach: Gzy, Nasielsk, Obryte, Pokrzywnica, Puttusk, Rzasénik, Swiercze, Winnica, Wyszkéw
i Zatory. Problemy mieszkaricow zostaty zgtoszone podczas ww. spotkan konsultacyjnych, a takze w trakcie innych
dziatan o charakterze partycypacyjnym, prowadzonych przez Biuro LGD. Na podstawie ww. informacji mozliwe
jest opisanie probleméw mieszkaricow. Analiza potrzeb rozwojowych zostata zawarta w ponizszej tabeli, w ktdrej
skumulowano oraz skategoryzowano rodzaje problemdw i wynikajgce z nich potrzeby rozwojowe/oczekiwania
wskazane przez uczestnikéw konsultacji spotecznych.

Tabela nr 4. Analiza potrzeb rozwojowych

Problemy lokalnej

, . Potrzeby/oczekiwania
spotecznosci

L.p.
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Stan infrastruktury
technicznej,
spotecznej, sportowej,
turystycznej

i rekreacyjnej, w tym
publicznych miejsc
spotkan

Polepszanie infrastruktury technicznej tj. budowa nowych drég i chodnikéw
(w tym ich remont), poprawa jakosci drdg; ograniczniki predkosci na drogach
publicznych, oswietlenie przy drogach gminnych, w tym wymiana lamp na
energooszczedne, sieci wodociggowe, gazowe, kanalizacyjne, itp., polepszenie
infrastruktury dla turystyki i rekreacji pieszo-rowerowej poprzez miedzy innymi
budowe i rozbudowe sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych, a takze rozwoju
infrastruktury sportowej, turystycznej i rekreacyjnej poprzez budowe boisk
sportowych, budowe bazy turystycznej, Skate-Parku, oznaczenie pomnikéw
przyrody, budowe urzadzen rekreacyjnych dla wypoczynku catej rodziny,
doposazenie istniejgcych oraz budowa nowych placéwek kultury. Ponadto
potrzeby dotyczg rozwoju matej infrastruktury rekreacyjnej, w tym dla dzieci,
takiej jak: mini sitownie, tworzenie placdw zabaw, mini boisko dla dzieci,
budowa miasteczka ruchu drogowego dla dzieci.

Organizacja lokalnych
spotecznosci oraz
postawa i aktywnos¢
spoteczna; aktywizacja
i integracja
mieszkancéw; mato
liderow lokalnych,
mata liczba wydarzen
kulturalnych,
niewystarczajaca baza
i zaplecze techniczne
do dziatalnosci
kulturalnej

i spofecznej

Organizacja festynéw, w tym edukacyjnych, imprez rodzinnych, dziatania
podejmowane w zakresie integracji i zacie$niania wiezi spotecznych, integracja
mtodego pokolenia ze starszymi i zacheta do pozostania na terenie gminy,
wsparcie np. poprzez granty dla lokalnych organizacji spotecznych, np. na
wydarzenia integrujgce lokalng spotecznos$é, na zachowanie dziedzictwa
kulturowego, na podtrzymywanie tradycji ludowych, wspieranie lokalnej
spotecznosci kultywujgcej pamie¢ o Kurpiach Biatych, powstanie wioski
edukacyjnej, w ktdrej prowadzone bytyby warsztaty dla dzieci i dorostych,
zaspokojenie potrzeb w zakresie aktywnosci sportowej, turystycznej i rekreacji
poprzez m.in. organizowanie dziatan w zakresie zaje¢ ruchowych, a takze
poprzez dofinansowanie do rézinego rodzaju przedsiewzie¢ sportowych,
konkurencji sportowych, zorganizowanie rdznego rodzaju wyjazdow
studyjnych, szkolenrt i warsztatéw. Zagospodarowanie wolnego czasu dzieci
i mtodziezy w bezpiecznych warunkach, zwiekszenie liczby zaje¢ dla dzieci
i mtodziezy w okresie wakacyjnym oraz podczas ferii, szersza oferta edukacyjna
dla dzieci.

Dziatania na rzecz
zdrowia

Potrzeba dostepnosci mieszkarncdw do specjalistdw oraz zwiekszenie liczby
ustug dla senioréw. Wsparcie dla dziatan aktywizujgcych senioréw, tworzenie

i seniorow warunkéw na zielone miejsca wypoczynku dla senioréw, tworzenie systemu
dziennego wypoczynku, kursy komputerowe dla seniordw itp.

Rozwoj Potrzeby w zakresie pobudzania przedsiebiorczosci poprzez wsparcie dla

przedsiebiorczosci, rozwoju dziatalnosci gospodarczej, zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej

wsparcie dla obszaru dla ewentualnych przedsiebiorcow, wsparcie jednoosobowych firm,

przedsiebiorcéw

utworzenie strefy ekonomicznej - to wszystko powinno spowodowacd tworzenie
nowych miejsc, zwtaszcza dla ludzi mtodych, wptywaé na rozwdj technologii,
w tym cyfrowych.

Utatwienie tworzenia nowych firm, ze srodkéw LSR nalezatoby wspieraé firmy
ustugowe, gastronomiczne, wynajmujace kajaki, rowery wodne, ktére zacheca
turystow do odwiedzania obszaru LGD i dzieki temu poprawi sie rynek pracy
tworzac nowe miejsca zatrudnienia dla oséb mtodych do 25 roku zycia, rozwdj
drobnego przetwérstwa, zaktadanie dziatalnosci innowacyjnych na terenie
gminy, rozwdj szerokopasmowego Internetu, poprawa zasiegu internetu
(w tym dla pracy zdalnej) i telefonii komdrkowej, otwarcie gastronomii, w tym
z tradycyjnymi kurpiowskimi daniami.

Ochrona srodowiska
i rozwoj OZE, niska
Swiadomos¢
ekologiczna

Potrzeby z zakresu ochrony srodowiska i rozwoju odnawialnych Zzrodet energii
w tym wzrost $wiadomosci ekologicznej, OZE w kazdym gospodarstwie
domowym, oswietlenie LED, biogazownie, nowoczesne systemy pozyskiwania
energii, samowystarczalnos$¢ energetyczna.

Dziedzictwo lokalne

Potrzeby w zakresie wsparcia dziedzictwa lokalnego oraz wsparcia ochrony
zabytkow, poprzez rewitalizacje centréw miast i gmin o charakterze
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zabytkowym, jak rowniez innych obiektéw i miejsc waznych z punktu widzenia
ochrony dziedzictwa kulturowego.

Bezpieczenstwo Najbardziej oczekiwang potrzebg jest poprawa komunikacji publicznym
i komunikacja transportem zbiorowym (obecnie brak mozliwosci dojazdu do wiekszych
7 pobliskich miast z mniejszych miejscowosci). Bezpieczeistwo w ruchu
) drogowym, oswietlenie, chodniki, przejscie dla pieszych, sygnalizacja swietlna,
ronda itp. — brak mozliwosci odpowiedzi na te potrzeby przez LGD
z uwagi na wykluczenie tego typu operacji z zakresu wsparcia.
Problemy zwigzane Potrzeby w zakresie wsparcia funkcjonowania placowek oswiaty i dostepu do
8. | zoswiatg dobrej jakosci edukacji dzieci tj. ztobkéw, przedszkoli, szkét, w tym zwiekszenia
dostepnych miejsc w tych placéwkach.
Niewystarczajgce Potrzeby w zakresie wsparcia podnoszenia kwalifikacji mieszkarnicow, miedzy
kwalifikacje zawodowe | innymi podnoszenie kompetencji ludnosci w réznych dziedzinach pracy poprzez
9. mieszkancow kursy, szkolenia, np.: kursy specjalistyczne w zakresie obstugi pojazdéw, maszyn

i urzadzen (samochody specjalistyczne, koparki, spychacze, pity itp.) kursy
ksiegowosci, kulinarne.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Aby dokona¢ catosciowej analizy potencjatu LGD Zielone Mosty Narwi, zwrécono uwage na dane statystyczne
dotyczace istotnych aspektéw spoteczno — gospodarczych.

Ludnosé obszaru LSR

Ludno$¢ obszaru LGD Zielone Mosty Narwi wynosi 90 284 osoby, w tym 44 969 mezczyzn i 45 315 kobiet i stanowi
okoto 1,5 % ludnosci wojewddztwa mazowieckiego. Gesto$é zaludnienia na obszarach wiejskich nie jest
réwnomierna we wszystkich gminach i waha sie od 32 0s6b/km? (gmina Obryte) do 90 0s6b/km? (gmina Wyszkow).
W miastach gestoé¢ zaludnienia jest duzo wyzsza niz na obszarach wiejskich i wynosi 840 o0sdb/km?
w Puttusku oraz 597 oséb/km? w Nasielsku. W duzej mierze jest to spowodowane potozeniem, odlegtoécig od
Warszawy, a takze komunikacjg ze stolicg. Im blizej i lepsze potgczenie drogowe i kolejowe, tym wieksza gestos¢
zaludnienia. Wyraznie wida¢ wptyw duzej aglomeracji na osadnictwo na obszarze LGD. Srednia gesto$¢ zaludnienia
na terenach wiejskich objetych dziataniami LGD jest mniejsza (67 oséb/km?) od sredniej wojewddzkiej (155
0s6b/km?). Na przestrzeni lat wida¢ pozytywnga zmiane w saldzie migracji. Pod koniec 2020 roku, tylko trzy gminy
charakteryzujg sie ujemnym saldem migracji — sg to gminy Gzy, Zatory oraz Rzgsnik.

Stabe zaludnienie moze mieé niekorzystny wptyw na rozwdj gospodarczy obszaru. Jedynie rozwdj sektora
turystycznego jest uzalezniony od matej liczby mieszkaicédw i waloréw przyrodniczych, ktére w znaczgcy sposdb
podnoszg atrakcyjno$¢ obszaru. Ponadto liczba urodzin i zmiany analizowane na przestrzeni ostatnich lat (2016-
2022) wskazuja na coraz nizszy przyrost naturalny. Jedynie gmina Swiercze charakteryzuje sie dodatnim przyrostem
naturalnym.

Tabela nr 5. Liczba ludnosci na obszarze LGD

Liczba ludnosci Gestosc Przyrost

Lp. | Nazwa Gminy (stan na 31 grudnia 2020 roku) zaludnienia naturalny Saldo
km? ., | migracji*
ogétem kobiety mezczyzni | 0soba/km na 1 000 oséb
1. | Gzy 3635 1728 1907 35 -4,13 -16
2. | Obryte 4 467 2183 2284 32 -10,96 13
3. | Pokrzywnica 5160 2 545 2615 43 -3,30 14
—mi -2,41 - mi

4. | Puttusk 24302 12 612 11690 | 340" miasto | 2,41~ miasto 22

44 — wies -2,25 —wies
5. | Swiercze 4 537 2251 2286 49 1,33 31
6. | Winnica 4029 2036 1993 35 -0,25 16
7. | Zatory 4751 2387 2364 40 -1,26 -11
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8. | Nasielsk 19517 9775 9742 |27~ miasto | -1,98 —miasto 2
62 — wies -0,75 —wies

9. | Rzaénik 6 858 3393 3465 41 2,04 -25

10, | Wyszkow 13028 6 405 6623 90 -4,00 144
(obszar wiejski)

Razem obszar LGD 90 284 45 315 44 969 67
Wojewddztwo 5517616 | 2875257 |2 642359 155 -1,96 12.197
mazowieckie

Zrédto: Opracowano na podstawie danych GUS *Dotyczy migracji w ruchu wewnetrznym

W strukturze wiekowej obszaru LGD przewaza ludnos¢ w wieku produkcyjnym — 53 985 oséb. Liczba ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym wynosi 18 535 0sdb, a liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym 17 764 (dane GUS na
koniec 2020 roku). W LSR uwzgledniono zwiekszanie aktywnosci spotecznej ludzi mtodych (do 25 roku zycia) oraz
seniorow poprzez realizacje operacji na rzecz tych grup, ktdre dodatkowo zostaty w diagnozie okreslone jako grupy
docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR.

Tabela nr 6. Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym na obszarze LGD

L.p. | Nazwa Gminy Liczba ludnosci w wieku Liczba ludnosci Liczba ludnosci
przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym | w wieku poprodukcyjnym
1. | Gzy 692 2120 823
2. | Obryte 828 2621 1018
3. | Pokrzywnica 1073 3029 1058
4. | Puttusk 4766 14 279 5257
5. | Swiercze 885 2 805 847
6. | Winnica 883 2389 757
7. | Zatory 973 2853 925
8. | Nasielsk 3912 11 825 3780
9. | Rzgsnik 1504 4119 1235
10, | Wyszkow 3019 7 945 2 064
- obszar wiejski
Razem obszar LGD 18 535 53985 17 764
Wojewddztwo 1062 545 3267 880 1187191
mazowieckie

Zrédto: Opracowano na podstawie danych GUS

Rynek pracy

Na przestrzeni lat na obszarze LGD Zielone Mosty Narwi spada liczba oséb bezrobotnych. Najmniej osdb
bezrobotnych wystepuje w gminie Gzy, Obryte i Winnica, natomiast najwiecej w gminie Puttusk. Biorac pod uwage
liczbe oséb bezrobotnych z podziatem na pteé, nie ma znaczacej réznicy w liczbie bezrobotnych kobiet i liczbie
bezrobotnych mezczyzn. Analizujgc taczne wyniki dla catego obszaru LGD, zauwazalna jest delikatna przewaga
kobiet (1919 kobiet, 1906 mezczyzn).

Tabela nr 7. Liczba oséb bezrobotnych na obszarze LGD

ogotem Kobiety Meiczyzini
L.p. | Nazwa Gminy ROK ROK ROK
2013 2016 2020 2013 2016 2020 2013 2016 | 2020
Gzy 280 195 146 126 89 79 154 106 67
Obryte 415 282 197 174 120 91 241 162 106
Pokrzywnica 463 397 259 189 156 125 274 241 134
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4. | Puttusk 2525 1882 | 1401 | 1192 | 904 | 690 | 1333 | 978 | 711
5. | $wiercze 422 385 254 182 | 190 | 135 240 | 195 | 119
6. | Winnica 337 256 195 160 | 131 | 102 177 | 125 | 93
7. | zatory 473 362 256 207 | 144 | 126 266 | 218 | 130
8. | Nasielsk 1171 837 679 516 | 422 | 340 655 | 415 | 339
9. | Rzaénik 352 164 149 144 | 69 84 208 95 65
10. X\Q;Szzkrov‘\’/"ie_jski ; ; 289 - ; 147 ; ; 142
Obszar LGD 6438 4760 | 3825 | 1698 | 2225 | 1919 | 2215 | 2535 | 1906
wojewddztwo

. 283196 | 188910 | 146375 | 133800 | 93803 | 74022 | 149396 | 95107 | 72353
mazowieckie

Zrédto: Opracowano na podstawie danych GUS

Charakterystyka gospodarki i branze z potencjatem rozwojowym

Czynnikiem decydujgcym o strukturze liczby podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD jest fatwosé komunikacji
z Warszawa. Im lepsze skomunikowanie tym wieksza liczba podmiotéw gospodarczych na 10 tys. ludnosci w danej
gminie. Cechg wspdlng gmin jest rosnaca liczba rejestrowanych firm. Niemniej liczba firm przypadajgca na 10 tys.
ludnosci jest dosy¢ zrdéznicowana. Najmniejszg aktywnosé gospodarczg obserwujemy w gminach Gzy, Obryte i
Swiercze. Natomiast najwiecej podmiotéw jest zarejestrowanych w Puttusku (1065 podmiotéw na 10 000 ludnosci)
oraz Nasielsku (1001 podmiotéw na 10 000 ludnosci). Mimo wystepujacego zrdznicowania miedzy gminami
cztonkowskimi LGD w zaleznosci od skomunikowania z Warszawg, obszar LGD ze wzgledu na charakterystyke
dominujacych branz w dziatalnosci gospodarczej jest wewnetrznie spdjny. Wsrdd branz rozwijajacych sie na
pierwszym miejscu jest rolnictwo i budownictwo. Mimo dominujacej branzy rolniczej, przetwérstwo stabo sie
rozwija. Brakuje przemystu i wiekszych zaktaddéw pacy. Dlatego mieszkaricy gmin w poszukiwaniu miejsca pracy
wyjezdzajg poza obreb obszaru LGD. Nie jest to zjawisko korzystne dla dalszego rozwoju obszaru. Jak wynika z
spotkan konsultacyjnych w gminach, staba koniunktura na rynku lokalnym nie skfania do inwestowania. Niemniej
przedsiebiorcy sg zainteresowani poszerzaniem produkcji, wprowadzaniem innowacji wykorzystujgc srodki jakie
bedg w dyspozycji LGD Zielone Mosty Narwi. Istniejg tez obawy przed korzystaniem ze srodkéw unijnych. Duza
biurokracja i trudnosci w samodzielnym przygotowaniu wniosku i jego rozliczeniu zniechecajg przedsiebiorcéw do
siegania po srodki. Dlatego tez doradztwo ze strony LGD niewatpliwie jest ogromng pomoca w aplikowaniu o $rodki.
Tabela nr 8. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w latach 2010-2020

_ ROK
L.p. | Nazwa Gminy 2010 2013 2016 2020
1. |Gazy 500 498 519 613
2. | Obryte 560 532 548 703
3. Pokrzywnica 674 691 700 773
4. |Puttusk 1009 953 954 1065
5. |Swiercze 415 462 493 580
6. |Winnica 598 635 660 745
7. |zatory 679 648 654 783
8. |Nasielsk 795 808 852 1001
9. |Rzasnik 588 617 645 773
o x‘g:::f’w ~ obszar 620 685 736 858
Obszar LGD 6438 6529 6761 7894
"r::’z‘::"’v‘::z;:’f 1293 1364 1469 1608

Zrédto: Opracowano na podstawie danych GUS

Na obszarze LGD Zielone Mosty Narwi funkcjonujg 8024 przedsiebiorstwa, ktdre zatrudniajg mniej niz 50
pracownikéw. Najwiecej takich przedsiebiorstw jest zarejestrowanych na obszarze gminy Puttusk. Natomiast
najmniejsza liczba przedsiebiorstw zatrudniajgcych ponizej 50 pracownikéw wystepuje na obszarze gminy Gzy.
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Tabela nr 9. Liczba przedsiebiorstw zatrudniajgca mniej niz 50 pracownikdw na obszarze LGD w 2020 roku

Liczba przedsiebiorstw
L.p. |[Nazwa Gminy | zatrudniajgca mniej niz 50
pracownikéw

1. Gzy 221
2. Obryte 313
3. Pokrzywnica 399
4, Puttusk 2564
5. Swiercze 263
6. Winnica 298
7. Zatory 372
8. Nasielsk 1949
9. Rzgs$nik 529
10. ob\s/\z/;lfzvtioe\;vski 1116
Obszar LGD 8024

Zrédto: Opracowano na podstawie danych GUS

Infrastruktura spoteczna

Wptyw na ksztattowanie kapitatu ludzkiego majg szkoty, przedszkola, osrodki kultury, swietlice. W kazdej gminie
znajduje sie przynajmniej jedno przedszkole publiczne i przynajmniej jedna szkota publiczna. Natomiast gminne
osrodki kultury znajduja sie jedynie w gminie Nasielsk i gminie Puttusk (na obszarze wiejskim gminy Wyszkow nie
wystepuje gminny osrodek kultury). W pozostatych gminach role krzewienia kultury petnig gminne biblioteki
publiczne. W zwigzku z matg liczbg osrodkéw kultury i bibliotek, mozna stwierdzi¢, ze tereny wiejskie charakteryzuja
sie stabym dostepem do kultury. W trakcie spotkan konsultacyjnych, mieszkancy zgtaszali potrzeby budowania
Swietlic, miejsc do wypoczynku, sitowni zewnetrznych, placéw zabaw dla dzieci, zagospodarowania centréw
miejscowosci. Problemy gmin z budzetem, ktéry nie pozwala na wieksze inwestycje powoduje, ze nie ma srodkow
na infrastrukture rekreacyjng i kulturalng. Ograniczony dostep do kultury oraz brak miejsc integracji spotecznej
moze skutkowac niskim poziomem zaangazowania mieszkancéw w sprawy spoteczne gminy i ich niskg aktywnoscig,
matg liczbg lideréw spotecznych oraz animatoréw lokalnych. To wtasnie liderzy i animatorzy angazujg mieszkancow
do wspdlnych przedsiewzieé, organizacji imprez, integrujg i spajajg srodowisko. Zintegrowana spotecznos¢ chetniej
podejmuje wspdlne wyzwania, rozwigzuje problemy nie oczekujgc pomocy z zewnatrz.

Pomoc spoteczna

We wszystkich gminach obszaru LGD Zielone Mosty Narwi dziatajg osrodki pomocy spotecznej, ktérych zadaniem
jest m.in. udzielanie pomocy spotecznej osobom i rodzinom w trudnej sytuacji, w szczegdlnosci z powodu: ubdstwa,
bezdomnosci, bezrobocia, niepetnosprawnosci, przemocy w rodzinie, potrzeby ochrony macierzyistwa lub
wielodzietnosci, alkoholizmu, narkomanii, zdarzenia losowego itp. Do zadan O$rodkéw nalezy réwniez pomoc
osobom z niepetnosprawnoscia w zakresie: pomocy finansowej (zasitki rodzinne i pielegnacyjne, zasitki state,
okresowe itp.), opieki pielegnacyjnej, pomocy specjalistycznej (poradnictwo, terapia, praca socjalna), przyznawania
pomocy rzeczowej. Analizujgc liczbe oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze LGD
mozna zauwazy¢, ze najwiecej oséb korzysta ze srodowiskowej pomocy spotecznej w gminie Puttusk, natomiast
najmniej w gminie Gzy. Warto tez zwrdci¢ uwage na to, ze dane statystyczne dotyczace korzystania ze
Srodowiskowej pomocy spotecznej nie sg przypisane dla obszaru wiejskiego gminy Wyszkow.

Tabela nr 10. Liczba oséb korzystajaca ze srodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze LGD w 2020 roku

Liczba oséb korzystajaca ze
L.p. | Nazwa Gminy srodowiskowej pomocy
spotecznej na obszarze LGD
. Gzy 246
2. Obryte 299
3. Pokrzywnica 430
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4, Puttusk 1067
5. Swiercze 172
6. Winnica 359
7. Zatory 387
8. Nasielsk 619
9. Rzas$nik 367

Zrédto: Opracowano na podstawie danych GUS
Rolnictwo

Obszar LGD jest typowo rolniczy. Gleby nie sg urodzajne, przewazajg ziemie stabe IV i V klasy, co determinuje tez
charakter produkcji i upraw. Gospodarstwa sg rozdrobnione z przewagg gospodarstw do 10 ha. Z uwagi na jakos¢
gleby, w produkcji przewazajg zboza (gtdwnie zyto i pszenica) oraz ziemniaki. W produkcji zwierzecej przewaza
trzoda chlewna i produkcja mleka. Rolnicy nie wykazujg zainteresowania podejmowaniem dziatalnosci zwigzane;j z
przetwdrstwem. Barierg moze by¢ nieznajomosé przepiséw, nieznajomo$¢ zasad technologicznych, obawa
dotyczaca rynkdw zbytu, brak kapitatu czy wreszcie cechy osobowosciowe — nieche¢ do zmian. Na sytuacje w
rolnictwie majg tez wptyw czynniki niezalezne od samych producentéw. Utrzymujaca sie w kolejnym roku susza
spowodowata spadki plondw i obnizenie rentownosci gospodarstw. Wptyw na obnizenie dochodéw gospodarstwa
ma réwniez sytuacja gospodarcza i polityczna w Europie oraz wysokie ceny surowcow.

Turystyka i walory przyrodnicze obszaru

Z uwagi na bliskos¢ Warszawy i atrakcyjne tereny przyrodnicze oraz krajobrazowe na obszarze LGD osiedlajg sie
nowi ludzie, ktérzy gtéwnie pracujg w Warszawie. Obszar posiada walory i zasoby historyczne oraz kulturowe, ktére
przyciggajg turystow. Na uwage zastuguje zabytkowy zamek w Puttusku z renesansowymi wnetrzami oraz
najdtuzszy rynek brukowany w Europie. Tereny wokdt zamku sg zagospodarowane na cele rekreacyjne i sportowe.
W innych gminach znajduje sie wiele zespotéw patacowych, parkdw oraz kosciotdw. Ponadto kultura kurpiowska
jest duzym atutem obszaru. Nadal podtrzymywane sg tradycje i obrzedy kurpiowskie. Zachowaty sie stroje
kurpiowskie, charakterystyczne ozdoby, hafty i wycinanki. Z uwagi na brak przemystu cennym walorem jest czyste
i niezanieczyszczone powietrze, czyste rzeki co powoduje, ze obszar posiada znaczny potencjat dla rozwoju
turystyki. Waznym elementem systemu przyrodniczego sg lasy. Na obszarze znajdujg sie 3. Rezerwaty przyrody,
Nadbuzanski Park Krajobrazowy, 4. Obszary chronionego krajobrazu, 8. obszaréw Natura 2000.

Tabela nr 11. Formy ochrony przyrody na obszarze LSR

Nazwa

Forma ochrony

Potozenie

Dzierzeninska Kepa

Rezerwat przyrody

Gminy: Pokrzywnica

Bartnia

Rezerwat przyrody

Gmina: Obryte

Poptawy

Rezerwat przyrody

Gmina: Obryte

Nadbuzanski Park Krajobrazowy

Park krajobrazowy

Gminy: Pokrzywnica, Puttusk, Obryte,
Wyszkow, Zatory

Nasielsko-Karniewski

Obszar chronionego
krajobrazu

Gminy: Pokrzywnica, Winnica, Puttusk,
Nasielsk, Gzy

Krysko-Joniecki

Obszar chronionego
krajobrazu

Gmina: Nasielsk

Nadwkrzanski

Obszar chronionego
krajobrazu

Gmina: Nasielsk

Puszcza Biata

Obszar Natura 2000

Gminy: Puttusk, Wyszkdéw, Rzgsnik, Zatory,
Obryte

Swietliste dabrowy i grady w Jabtonne;j

Obszar Natura 2000

Gmina: Nasielsk

Bagno Pulwy

Obszar Natura 2000

Gmina: Rzgsnik

Ostoja Nadbuzanska

Obszar Natura 2000

Gmina: Wyszkow

Ostoja Nadliwiecka

Obszar Natura 2000

Gmina: Wyszkow
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Wydmy Lucynowsko-Mostowieckie Obszar Natura 2000 | Gmina: Wyszkdéw
Dolina Liwca Obszar Natura 2000 | Gmina: Wyszkdéw
Dolina Dolnego Bugu Obszar Natura 2000 | Gmina: Wyszkéw
Dolina Dolnej Narwi Obszar Natura 2000 | Gminy: Puttusk, Obryte, Rzas$nik,

Dab szyputkowy (brak oficjalnej nazwy)

Pomnik przyrody

Gmina

: Pokrzywnica

Zrédto: Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody, https://qeoserwis.qdos.qov.pl oraz obszary Natura 2000 (eko.org.pl)

Finanse samorzadéw

Analizujgc wielko$¢ budzetu gminy na jednego mieszkanca nalezy stwierdzi¢, ze co prawda caty czas stopniowo
ros$nie, to jednak wskaznik dla catego obszaru LGD, ktéry wynosi 5979,44zt i jest nizszy od wskaznika $redniej
wojewddzkiej o ok. 20%. Dlatego tez LGD bedzie podejmowata dziatania zmierzajgce do poprawy tego wskaznika
poprzez m. in. wsparcie mieszkancdw w zakfadaniu pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz przedsiebiorcéw w
inwestowaniu i poszerzaniu prowadzonej pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, co wptynie rowniez na tworzenie

miejsc pracy.

Tabela nr 12. Dochéd budzetéw gmin na 1 mieszkanca

Dochdéd na mieszkanca
L.p. Nazwa 2010 2013 2016 2020
Gminy
zt zt zt zt
1. Gzy 2390,36 2796,85 3700,49 6434,44
2. Obryte 2812,45 2941,94 3856,59 6354,34
3. Pokrzywnica 2337,01 3178,12 4343,05 6802,21
4, Puttusk 2477,8 3215,26 3767,11 5966,6
5. $wiercze 2620,21 3344 3845,19 5687,95
6. Winnica 2850,08 3180,34 4340,38 6163,11
7. Zatory 2751,63 3005,59 4220,45 5690,88
8. Nasielsk 2319,06 2617,38 3735,25 5438,56
9. Rzaénik 2736,89 3259,63 4487,31 5861,73
10. Wyszkéw 2353,22 2740,28 3671,71 5394,53
i[i‘::lﬂ . 2564,87 3027,94 3996,75 5979,44
3;3;’\’; ok 4018,71 4597,56 5700,17 7527,6

Zrédto: Opracowano na podstawie danych GUS

W kontekscie analizy stanu finanséw publicznych wazny jest takze tzw. wskaznik G, czyli wskaznik dochodéw
podatkowych w przeliczeniu na 1 mieszkanca dla poszczegdlnych gmin. Wskaznik ten stanowi podstawe do
wyliczenia rocznych kwot czesci wyréwnawczej subwencji ogdlnej i wptat na dany rok.

Tabela nr 13. Wskaznik G dla gmin na obszarze LGD

L.p. | Nazwa Gminy Wskaznik G na 2020 r.
1. Gzy 1 003,69
2. Obryte 903,01
3. Pokrzywnica 1 348,31
4. Puttusk 1601,24
5. |Swiercze 1 018,70
6. Winnica 1 339,99
7. Zatory 1043,19
8. Nasielsk 1369,71
9. Rzasnik 1116,42
10. | Wyszkdéw 1 885,29
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https://geoserwis.gdos.gov.pl/
http://ine.eko.org.pl/index_areas.php?rek=1083

Zrédto:  Opracowano na podstawie — www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-
wojewodztw-na-2020-r

Zagrozenie trwatg marginalizacja

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) to podstawowy dokument strategiczny polityki
regionalnej panstwa. Dokument przedstawia cele polityki regionalnej oraz dziatania i zadania, jakie do ich
osiggniecia powinien podja¢ rzad, samorzady: wojewddzkie, powiatowe i gminne oraz pozostate podmioty
uczestniczgce w realizacji tej polityki w perspektywie roku 2030. Istotng czescig dokumentu jest Zatgcznik 1. Lista
gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg: programowanie 2021-2027. Obszary zagrozone trwatg marginalizacja to
zréznicowane przestrzennie pod wzgledem poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego, jak i funkcji gospodarczych
skupiska gmin wiejskich i powigzanych z nimi funkcjonalnie matych miast, w ktérych nastgpita kumulacja
negatywnych zjawisk spotecznych i ekonomicznych. Jedyng gming z obszaru LGD Zielone Mosty Narwi, ktéra
znalazta sie na powyiszej liscie jest gmina Gzy.

Analiza wynikéw konsultacji spotecznych i danych statystycznych pozwolita na zdefiniowanie nastepujgcych grup
zasobow i potencjatu obszaru i ludnosci:

1) Obiekty i urzadzenia zaliczane do réznych typdw infrastruktury, w tym infrastruktura techniczna, sportowa,
turystyczna i rekreacyjna, a takze infrastruktura cyfrowa. Stan, ilos¢ i jakos¢ obiektéw infrastruktury na obszarze
stanowi o warunkach zycia mieszkancow, o jakosci tego zycia i atrakcyjnosci obszaru dla mieszkancéw i turystow.

2) Potencjat spoteczny przejawiajacy sie w réznorodnych formach organizacji spotecznych, w tym: organizacje
pozarzgdowe, KGW, OSP, organizacje sportowe, turystyczne, harcerskie, mito$nicze i grupy nieformalne.
Mieszkancy podejmujgcy réznorodne inicjatywy spoteczne to zasdb i warto$é lokalnego potencjatu, decydujaca
o aktywnosci catych srodowisk lokalnych, oddziatujgca na nie, ksztattujgca Swiadomos¢ i tworzgca wiezi lokalne.

3) Potencjat skierowany na ustugi dla ludnosci. W sktad zidentyfikowanych elementéw tego rodzaju potencjatu
wchodza: lokalna przedsiebiorczos¢ swiadczgca ustugi dla ludnosci, handel, ustugi oSwiatowe, opieka zdrowotna,
a takze ustugi Swiadczone przez placédwki kultury. Ustugi s niezbedne w rozwijajgcym sie spoteczenstwie, a ich
jako$¢ ma wptyw na komfort zycia mieszkancéw obszaru.

4) Lokalny potencjat przejawiajacy sie w amatorskim ruchu artystycznym, w tym zespotach folklorystycznych,
chdrach, orkiestrach, zespotach muzycznych i tanecznych. Amatorski ruch artystyczny, z jednej strony nawigzuje
do tradycji, kultywuje te tradycje, a z drugiej strony zaspakaja potrzebe aktywnosci twérczej, wypowiadania
siebie poprzez rézne formy twdrczosci i aktywnosci artystycznej.

5) Obiekty dziedzictwa materialnego, w tym zabytki kultury materialnej oraz obiekty zabytkowe stanowigce
atrakcje turystyczne. Obiekty dziedzictwa materialnego stanowig o atrakcyjnosci obszaru, sg waznym
czynnikiem budujgcym tozsamosc¢ i wiez mieszkancéw z obszarem.

6) Instytucje i placowki kultury, takie jak: Domy Kultury, swietlice, remizy OSP, biblioteki, kina oraz placéwki
muzealne. W opinii przedstawicieli mieszkaricéw wtasnie placowki kultury stanowig wazny zasdb obszaru, zaséb
decydujacy o potencjale, w oparciu o ktdry mozna rozwija¢ obszar.

7) Potencjat zawierajacy sie w tradycji i historii, w tym rowniez w dziedzictwie kulinarnym. Historia i tradycja to
wazne elementy budowania rozpoznawalnosci obszaru i tworzenia wokét niego atmosfery atrakcyjnosci.

8) Potencjat przejawiajacy sie w naturalnych walorach obszaru, srodowisku przyrodniczym, w tym aktywnos¢
ludzi na rzecz ochrony tego srodowiska. Parki, lasy, stawy, rezerwaty, pomniki przyrody to miedzy innymi te
elementy lokalnego potencjatu, ktére nalezy chroni¢ aby stanowity o atrakcyjnosci obszaru dla mieszkancéw
i turystow.

9) Potencjat zawierajacy sie w organizacji roznorodnych imprez o charakterze okazjonalnym, w tym kulturalnych,
integracyjnych i sportowo-rekreacyjnych. Jest to forma aktywnosci lokalnych spotecznosci przejawiajaca sie
w uczestnictwie w organizowanych przez podmioty publiczne i prywatne, a takze organizacje pozarzadowe
wydarzeniach.

Jednym z waznych zadan realizowanych na spotkaniach konsultacyjnych, byto okreslenie grup docelowych
szczegolnie istotnych z puntu widzenia realizacji LSR, ktére powinny zosta¢ objete wsparciem.

W wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych we wszystkich gminach obszaru LGD, uczestnicy
zidentyfikowali takze nastepujgce grupy docelowe: osoby mtode do 25 roku zycia, kobiety, seniorzy w wieku
emerytalnym tj. pow. 60 roku zycia.

Na podstawie powyzszego zestawienia, podczas warsztatu diagnostyczno-strategicznego, przeprowadzono proces
wyznaczenia grup docelowych, ktére majg istotne znaczenie dla rozwoju obszaru. Uczestnicy warsztatu sposréd
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grup wskazanych podczas konsultacji spotecznych uznali, ze najistotniejszg dla rozwoju obszaru grupg s3 kobiety,
bowiem czesto znajdujg sie w niekorzystnej sytuacji ze wzgledu na: stereotypy wystepujgce w miejscu pracy —
nierdwnos¢ wynagradzania za wykonywanie takiej samej pracy, pomijanie przy awansach itp., obcigzenie
obowigzkami w rodzinie — wychowywanie dzieci, co czesto jest przeszkodg w podjeciu pracy zawodowej, brak
nalezytej opieki zdrowotnej — utrudniony dostep do lekarzy specjalistéw, niewystarczajgcy sie¢ ztobkéw
i przedszkoli, utrudniony dostep do wypoczynku, ze wzgledu na obowigzki w rodzinie i niski status ekonomiczny itp.

Tabela nr 14. Problemy zdefiniowanych grup docelowych w kontekscie dedykowanego wsparcia w ramach LSR

Grupy
docelowe
uwzgledniajace
osfb::/ z grjuap Problemy Planowane dedykowane Uzasadnienie
W dziatania w ramach LSR
niekorzystnej
sytuacji
W przypadku kobiet wsparcie
aktywnosci zawodowej oraz
poprawa dostepu do mate;j
infrastruktury publicznej
umozliwi zwiekszenie ich szans
na rynku pracy i dostosowanie
Dedykowane wsparcie w zycia zawodowego do
ramach przedsiqwziecia 1.1. prywatnego. Ponadto LGD
Zaktadanie pozarolniczej przewiduje uczestnictwo
dziatalnosci gospodarczej, a | kobiet w kursach i warsztatach
takze w ramach rozwijajacych umiejetnosci
przedsigwzigcia 2.6. cyfrowe, umiejetnosci w
Promowanie wtaczenia zakresie rekodzieta
Brak funduszy na realizacje spofecznego, przedsigwzicia | artystycznego oraz
1. dvskrvminacia ze 3.1 Egprawa dostepu do umiejetnosci kulinarne.
Kobiety \?vc;gqlésd:nayp’rez nizszJe matej infrastruktury Podniesienie umiejetnosci
. o publicznej oraz kobiet moze nastgpi¢ réwniez
(grupa os6b w wyr?agr?d'zema niz przedsigwziecia 1.3 Wsparcie | poprzez uczestnictwo w
e T mezczyzni 2a t,e sama umiejetnosci w zakresie kursach z zakresu obstugi
sytuacji) prace, trUanSCI przedsiebiorczosci. Udziat pojazdéw, maszyn i urzgdzen.
W p'ogodzen'lu pracyz kobiet bedzie konieczny przy | Ponadto LGD planuje realizacje
zyciem rodzinnym realizacji przedsiewzigcia 2.1. | projektéw grantowych, w
Wsparcie wiedzy i ktérych grantobiorcy beda
umiejetnosci w zakresie musieli wtgczyé kobiety w
innowacyjnosci, cyfryzacji i realizacje grantéw. W ramach
przedsiebiorczosci oraz przedsiewzie¢ grantowych beda
przedsiewziecia 2.2. realizowane m.in. warsztaty
Inicjatywy integrujace. rekodzieta artystycznego,
florystyczne, kulinarne, obstugi
komputera, ekologiczne,
wydarzenia turystyczno-
rekreacyjne popularyzujgce
zdrowy tryb zycia m. in. wyjazdy
krajoznawcze, festyny
rodzinne.
Osoby miode Brak funduszy na realizacje | Dedykowane wsparcie W przypadku ludzi mtodych
do 25 roku pomystu, brak w ramach przedsiewziecia istotne jest stworzenie
sycia doswiadczenia 1.1. Zaktadanie pozarolniczej | warunkdw, ktdre przyczynig sie
zawodowego, brak dziatalno$ci gospodarcze;j. do ich pozostania w miejscu
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kwalifikacji, brak
znajomosci jezykow
obcych, niskie umiejetnosci
interpersonalne, problemy
w relacjach, brak
elastycznosci w podejsciu
do pracy

Ponadto wsparcie w ramach
przedsiewziecia 2.6.
Promowanie wtaczenia
spotecznego, jak réwniez
przedsiewziecia 3.1.
Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej, a
takze przedsiewziecie 1.3
Wsparcie umiejetnosci w
zakresie przedsiebiorczosci
oraz przedsiewziecie 3.3
Ksztattowanie $wiadomosci
proekologicznej lokalnej
spotecznosci w zakresie
ochrony $rodowiska, z
wykorzystaniem technologii
cyfrowych.

zamieszkania. Istotne jest
réwniez wsparcie poprzez
ufatwienie dostepu do matej
infrastruktury publicznej, a
takze mozliwosc¢ uczestniczenia
w kursach i warsztatach
rozwijajgcych réznego rodzaju
umiejetnosci. Do ludzi mtodych
skierowane bedg tez dziatania
zwigzane z podniesieniem
Swiadomosci ekologicznej.

osiggnieciu wieku
emerytalnego

Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej

Seniorzy Brak funduszy na realizacje | Dedykowane wsparcie w Wsparcie poprzez utatwienie
w wieku pomystu, samotnosé, ramach przedsiewziecia 2.6. | dostepu do matej
emerytalnym poczucie nieprzydatnosci, Promowanie witgczenia infrastruktury publicznej, a

tj. pow. 60 brak checi pracodawcéow spotecznego, jak réwniez takze mozliwos¢ uczestniczenia
roku zycia do przedtuzania umoéw po przedsiewziecia 3.1. w kursach i warsztatach

rozwijajgcych réznego rodzaju
umiejetnosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne

LGD przewiduje dedykowane wsparcie dla oséb z grup w niekorzystnej sytuacji tj. kobiet, a takze senioréw oraz
0s6b mtodych do 25 roku zycia w ramach przedsiewzieé:

— 1.1. Zakfadanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.

— 1.3. Wsparcie umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci.

— 2.1. Wsparcie wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji i przedsiebiorczosci.
— 2.2.Inicjatywy integrujace.

— 2.5. Promowanie wtgczenia spotecznego,

— 3.1. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publiczne;j.

— 3.3. Ksztattowanie swiadomosci proekologicznej lokalnej spotecznosci w zakresie ochrony srodowiska,
z wykorzystaniem technologii cyfrowych.

Gtéwne dziatanie skierowane dla 0oséb z grup w niekorzystnej sytuacji, bedzie polegato na premiowaniu ich podczas
naboréw wnioskdéw w ramach dysponowania srodkami LSR. Preferowani bedg wnioskodawcy nalezacy do grupy
w niekorzystnej sytuacji lub deklarujgcy zatrudnienie osoby/oséb z grupy w niekorzystnej sytuacji. Ponadto
LGD przewiduje uczestnictwo osdb z grupy w niekorzystnej sytuacji w dziataniach w ramach przedsiewziecia 2.6.
Promowanie wigczenia spotecznego. Przedsiewziecie to bedzie realizowane poprzez operacje wtasng i bedzie
polegato na organizacji kurséw i warsztatow, w szczegdlnosci dla przedstawicieli grup w niekorzystnej sytuacji:
kobiet, a takze grup waznych dla realizacji LSR: senioréw oraz oséb mtodych. Zaplanowane sg kursy/warsztaty
rozwijajgce umiejetnosci cyfrowe, umiejetnosci w zakresie rekodzieta artystycznego oraz umiejetnosci kulinarne
(warsztaty kulinarne, konkursy potraw potgczone z publikacjg konkursowg). Ponadto LGD planuje realizacje
projektéw grantowych, w ktérych grantobiorcy bedg musieli wigczyé kobiety w realizacje grantéw. W ramach
przedsiewziecia 2.1. Wsparcie wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji i przedsiebiorczosci beda
realizowane m.in. warsztaty rekodzieta artystycznego, florystyczne, kulinarne, obstugi komputera, ekologiczne.
Natomiast w ramach przedsiewziecia 2.2. Inicjatywy integrujgce beda realizowane rdéznorodne wydarzenia
turystyczno-rekreacyjne popularyzujgce zdrowy tryb zycia m.in. rajdy rowerowe, wyjazdy krajoznawcze, festyny
rodzinne. Osoby z grupy w niekorzystnej sytuacji, osoby mtode oraz seniorzy bedg mogli bra¢ udziat w realizacji
przedsiewziecia 1.3. Wsparcie umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci, poprzez uczestnictwo w kursach z
zakresu obstugi pojazdéw, maszyn i urzadzen oraz bedg odbiorcami przedsiewziecia 3.1. Poprawa dostepu do matej
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infrastruktury. Osobom miodym bedzie dedykowane przedsiewziecie 3.3. Ksztattowanie $wiadomosci
proekologicznej lokalnej spotecznosci w zakresie ochrony srodowiska, z wykorzystaniem technologii cyfrowych, w
ramach ktérego bedg organizowane warsztaty/szkolenia.

LGD jest gotowa do dostosowywania swoich dziatan aby zaspokaja¢ potrzeby spotecznosci, z ktérg wspdtpracuje, w
szczegblnosci grupy osdb w niekorzystnej sytuacji. LGD planuje w racjonalny i adekwatny sposdb animowag,
komunikowac sie i informowac lokalng spotecznosé o planowanych dziataniach za pomoca aktywnego angazowania
sie, budowania relacji i zachecania do udziatu. Dzieki realizacji dziatan informacyjno — promocyjnych dotyczace
wdrazania LSR, odbiorcy czyli m. in. grupy osdb w niekorzystnej sytuacji dowiedzg sie o planowanych i
podejmowanych inicjatywach. Osoby, ktdre nie wiedzg o istnieniu LGD, bedg mogli dowiedzie¢ sie o jej dziataniach
poprzez artykuty i ogtoszenia w prasie lokalnej oraz w Internecie. Dystrybucja ulotek i gadzetéw réwniez pozytywnie
wptynie na promocje LGD i poszerzenie wiedzy na temat jej funkcjonowania. LGD planuje réwniez organizacje
spotkan informacyjno — szkoleniowych skierowanych m. in. do grup oséb w niekorzystnej sytuacji, oséb mtodych i
senioréw. Podczas spotkan uczestnicy bedg mogli dowiedzie¢ sie 0 mozliwos$ciach wsparcia w ramach srodkéw LSR.
Ponadto spotkania bedg przestrzenig do wytworzenia dialogu miedzy LGD a mieszkaricami, ktéry pozwoli na lepsze
poznanie ich potrzeb i probleméw. LGD bedzie réwniez prowadzito dziatania skierowane bezposrednio do grupy
0s0b w niekorzystnej sytuacji. Bedg to spotkania aktywizujace, szkolenia i konkursy, m. in konkurs kulinarny dla
kobiet. Aby zaktywizowa¢ kobiety do czynnego udziatu w zyciu spotecznym, LGD planuje skierowac swoje dziatania
rowniez do organizacji pozarzgdowych, w ktdrych gtéwnie dziatajg kobiety (KGW). LGD planuje organizacje spotkan
sieciujgcych NGO oraz konferencje/forum dla NGO. Dzieki organizacji takich spotkan, nastgpi wymiana doswiadczen
oraz nabycie inspiracji w zakresie realizacji inicjatyw na rzecz rozwoju spoteczenristwa obywatelskiego, w
szczegoblnosci kobiet mieszkajgcych na obszarach wiejskich.

LGD projektujac LSR przyjeta zatozenie, ze obszar na ktéry mozie mie¢ wptyw to cel, ktéry wynika ze
zdiagnozowanych potrzeb. Biorgc pod uwage powyzsze analizy, LGD wyznaczyta te obszary, na ktére moze wptywac
poprzez wsparcie adekwatnych operacji/projektow. Okreslajgc cele LSR, w sposdb posredni, LGD wskazuje na co
chce mie¢ wptyw, czyli na jakie sfery zycia spoteczno-gospodarczego. Wyniki zastosowanych metod
partycypacyjnych stanowity wazing wskazéwke dla wtadz LGD, w jaki sposdb odpowiedzie¢ na oczekiwania
mieszkancow obszaru.

Strategia LGD to cykl programowych dziatan dgzgcych do wykorzystania mozliwosci i zasobdow obszaru oraz objetych
nig spotecznosci, ktérej celem jest przyczynienie sie do rozwigzywania lokalnych probleméw. Poza wsparciem
wprost wynikajgcym ze Strategii, LGD jako animator zycia spoteczno-gospodarczego wspiera lokalne jak
i ponadlokalne inicjatywy innych podmiotdéw, ktdre majg na celu wprowadzanie pozytywnych zmian i moga
zaspokoi¢ pojawiajace sie na obszarze potrzeby rozwojowe:

— Popierwsze — LGD rozpowszechnia na swojej stronie internetowej oraz portalu spotecznosciowym FB na prosbe
podmiotéw takich jak m.in., NGO, gminy cztonkowskie, inne LGD — informacje o przeprowadzanych przez te
podmioty konferencjach, spotkaniach, wydarzeniach, konkursach itp. LGD tym samym zacheca swoich
mieszkancow do podejmowania aktywnosci i rozwoju na réznych polach.

— Po drugie — LGD stara sie braé czynny udziat w organizowanych na terenie swojego dziatania wydarzeniach
takich jak festyny, targi czy spotkania miedzypokoleniowe. Oprécz wsparcia réznych inicjatyw, ktére majg na
celu m.in. uatrakcyjnienie obszaru, rozwdj kulturalny czy edukacyjny, LGD wykorzystuje takie wydarzenia do
promocji Stowarzyszenia i LSR dazac do podnoszenia $Swiadomosci lokalnej spotecznosci o mozliwosciach
uzyskania wsparcia oraz zacheca do cztonkostwa w Stowarzyszeniu.

— Po trzecie — LGD doktada staran aby informowac zainteresowane osoby kierujgce zapytania osobiscie,
telefonicznie lub mailowo o mozliwosciach uzyskania wsparcia, ktdre np. nie jest przewidziane w LSR lub ktére
wykracza poza zasieg odziatywania lub realizacji podejscia lokalnego. W tym celu osoby zainteresowane
pozyskaniem srodkéw bezzwrotnych, jak i wsparciem zwrotnym w formie preferencyjnych pozyczek, poreczen
czy tez kredytéw informowane sg o mozliwosci skorzystania z konsultacji w Gtéwnym Punkcie Informacyjnym
Funduszy Europejskich w Warszawie.

LSR zostato opracowane w oparciu o takie zagadnienia jak:

— dostepnos$¢ - LGD jest Stowarzyszeniem o charakterze inkluzywnym, ktdre stwarza mozliwos¢ zgtaszania
probleméw oraz potrzeb w catym okresie wdrazania LSR, za pomocg przyjaznych form komunikacji,
dostosowanych do réznych grup spotecznych tj. osobiscie, telefonicznie, listownie badz nawet mailowo. LGD,
w miare swoich mozliwosci bedzie prébowata znalez¢ rozwigzanie na zgtaszane problemy w celu zaspokojenia
potrzeb lokalnej spotecznosci.
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— innowacyjne elementy w kontekscie lokalnym — LGD przewiduje wdrazanie innowacji, zdefiniowanej w
Rozdziale VII, poprzez realizacje dziatan innowacyjnych przez wnioskodawcodw w ramach realizacji projektow
dofinansowanych za posrednictwem LGD. Mogg one obejmowaé dziatania innowacyjne np. w ramach
inwestycji publicznych realizowanych przez JSFP i NGO oraz w ramach inwestycji w rozwdj firm realizowanych
przez lokalnych przedsiebiorcéw. Innowacja w kontekscie lokalnym wptynie m.in. na rozwdj spoteczno-
gospodarczy pobudzi rozwdj przedsiebiorstw, poprawi jako$¢ zycia na obszarach wiejskich, bedzie inspiracjg do
wyznaczania nowych kierunkédw rozwoju obszaru LSR. Pomimo, ze LGD w LSR w ramach lokalnych kryteriow nie
przewiduje oceniaé innowacyjnosci, to bedzie wspiera¢ u wnioskodawcédw wszystkie te elementy, ktdre sg
innowacyjne.

— wspdtpraca z innymi podmiotami terytorialnymi — LGD na biezgco wspétpracuje z gminami bedacymi jej
cztonkami. Problemy i potrzeby LGD sg rozwigzywane poprzez wspdlne konsultacje m.in. z reprezentantami
gmin. LGD planuje réwniez powotaé gminnych Koordynatorow wspétpracy z LGD. Beda to przedstawiciele
kazdej z gminiich zadaniem bedzie przekazywanie mieszkaricom informacji na temat dziatalnosci LGD. Ponadto
LGD wspotpracuje rowniez ze szkotami i organizacjami pozarzgdowymi w réznych zakresach, a takze wptywa na
wspotprace pomiedzy tymi podmiotami, np. poprzez wspdlng realizacje dziatan.

— przestrzeganie zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami
lub ludzi mtodych oraz zasady réwnosci kobiet i mezczyzn — dzieki szerokiej gamie réznorodnych dziatan
w ramach LSR, LGD daje mozliwos¢ wsparcia wszystkich mieszkaricdw swojego obszaru.

ROZDZIAL V. SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

Zgodnosé i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami.

Podczas prac nad budowa Lokalnej Strategii Rozwoju przeanalizowano dokumenty wyzszego rzedu tak zeby
zapewnic¢ spdéjnoséi komplementarnosé LSR z interwencjami finansowymi takich dokumentdw jak: Plan Strategiczny
dla Wspdlnej Polityki Rolnej, Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju, Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do 2030 roku, Strategia Rozwoju Powiatu Puttuskiego na lata 2016-2030, Strategia Rozwoju
Powiatu Nowodworskiego na lata 2015-2024, Strategia/Program Rozwoju Powiatu Wyszkowskiego do roku 2025,
Strategie rozwoju gmin nalezgcych do LGD Zielone Mosty Narwi. W tabeli nr 9. pokazano szczegétowo, ze
przewidziane w LSR przedsiewziecia wykazujg komplementarnos$é z celami zapisanymi w w/w dokumentach.
Wykazanie synergii bedzie mozliwe na etapie wdrazania LSR poprzez uchwycenie momentu kiedy grupa
zaangazowana w dziatania LGD i realizacje LSR zacznie pracowac wspdlnie dla osiggniecia zapisanych celow.
Zapisane cele i przedsiewziecia wzajemnie sie dopetniajg i uzupetniajg. Lokalna Strategia Rozwoju jest zgodna
z zapisami i zatozeniami horyzontalnymi w Unijnej Strategii na rzecz bioréznorodnosci do roku 2030, w strategii
rozwoju UE Zielony tad.

LSR zostata opracowana na podstawie diagnozy, przeprowadzonej analizy SWOT, wyznaczonych celéw
i przedsiewzie¢ tgczac je w sposéb zintegrowany z wymienionymi powyzej dokumentami, a to pozwoli wdrozyé
mozliwe i pozgdane zmiany na obszarze Lokalnej Grupy Dziafania.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Zielone Mosty Narwi zostata opracowana zgodnie ze sztukg przygotowywania tego
typu dokumentéw tzn. najwazniejszg zasadg byt udziat wszystkich oséb zainteresowanych zmiang jakosciowg na
obszarze dziatania Stowarzyszenia. Partycypacyjny charakter byt podstawg okreslenia najwazniejszych celéw, ktore
zostaly zawarte w LSR biorgc pod uwage potrzeby, mozliwosci, uwarunkowania lokalne, zaangazowanie
mieszkancow do dokonania zmiany. Jednoczesnie pracujac nad strategig wzieto pod uwage dokumenty wyzszego
rzedu tak zeby rozwdj lokalny byt komplementarny z rozwojem regionu/kraju. Najwazniejsza jest synergia czyli
wtaczanie, wspodtdziatanie lokalnych pomystéow w szerszy kontekst, tak zeby wzmocni¢ pole dziatania co jest
zdecydowanie korzystniejsze anizeli suma dziatan pojedynczych. Wspodtpraca, wspodtdziatanie wptywajg na lepsze
rozwigzywanie zdiagnozowanych problemdéw szczegdlnie jezeli bierze sie pod uwage problemy na poziomie
powiatu, wojewddztwa, kraju. Wszedzie one sg podobne i rolg zespotu pracujgcego nad LSR byto takie
przygotowanie dokumentu, zeby zdiagnozowane problemy, sposoby ich rozwigzywania byty komplementarne
w stosunku do dokumentdw wyzszej rangi. Podczas prac nad LSR brano pod uwage uwarunkowania, wiedze
i dynamike rozwoju gospodarczego, spotecznego, srodowiskowego czy przestrzennego obszaru LGD w catym
procesie planowania. Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Zielone Mosty Narwi wykorzystuje przede
wszystkim potencjat wewnetrzny (endogenny) obszaru w celu zrealizowania zaplanowanych dziatan.

Wieloletnie pozytywne doswiadczenia LEADER w tworzeniu pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich
uzasadniajg koniecznos¢ realizacji tego podejscia teraz i w przysztosci. Dzieki wieloletniemu wsparciu srodkami
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z budzetu LEADER — programu dla mieszkarncow obszaréw wiejskich — powstato zdecydowanie wiecej miejsc pracy
anizeli w ramach dziatania stuzgcego dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej. Tak uksztattowane podejscie do rozwoju
potencjatu ekonomicznego obszardow wiejskich jest spdjne ze strategicznym podejsciem przyjetym w Polsce i
zapewnia komplementarnosc i efektywnos¢ wykorzystania srodkdw w obszarze tworzenia miejsc pracy i rozwoju
przedsiebiorczosci na wsi, z innymi politykami krajowymi (Polski £ad) i UE (KPO i polityka spdjnosci). Ze srodkéw
polityki spéjnosci proponuje sie m.in. wspiera¢ aktywizacje zawodowa oséb bezrobotnych, poprawe sytuacji na
rynku pracy oséb ubogich pracujgcych i zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych, samozatrudnienie, realizacja
ukierunkowanych schematdw mobilnosci transnarodowej w ramach sieci EU.

Potrzeby mieszkarncow obszaru zapisane w LSR bed3 realizowane poprzez interwencje LEADER/RLKS, gdzie wsparcie
jest zapewnione dla wdrozenia lokalnych strategii rozwoju (LSR), projektowanych oddolnie i uwzgledniajgcych
warunki naturalne oraz potencjat gospodarczy, kulturowy, a takze spoteczny (zasoby ludzkie) umozliwiajgcy rozwdj
obszaru (LGD) objetego LSR. Wsparcie w ramach LSR bedzie udzielane na zaktadanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej i rozwéj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, w tym wdrozenie innowacyjnych rozwigzan w
zakresie, gospodarki wolnego czasu, poszukiwania rozwigzan na dostarczenie ustug publicznych dla lokalnej
spotecznosci, w tym z zastosowaniem rozwigzan cyfrowych. Wsparcie zostanie zapewnione takze dla rozwoju matej
infrastruktury publiczne;j.

Tabela nr 15. Zgodno$¢ i komplementarnos$¢ LSR z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami

Cel I LSR
Cele strategii Gmin, Powiatow, Wojewodztwa Lokalna spotecznos¢ aktywna gospodarczo.
i innych dokumentéw strategicznych Komplementarnos¢ i synergia przedsiewzie¢ w
LSR

Zgodnosc ze Strategia Rozwoju Gminy Gzy na lata 2016-2025

Cel strategiczny nr 2. Zwiekszenie inwestycji i liczby miejsc

pracy w lokalnej gospodarce. Przedsiewziecie 1.1 Podejmowanie
Cele operacyjne pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
1. Wzmocnienie sektora przedsiebiorczosci w gminie Gzy. Przedsiewziecie 1.2 Rozwdj pozarolniczej
2. Rozwoj przedsiebiorczosci zwigzanej z turystyka wiejska dziatalnosci gospodarczej

i agroturystyk. Przedsiewziecie 1.3 Wsparcie umiejetnosci
3. Poprawa rozpoznawalno$¢ gminy Gzy i kreowanie jej w zakresie przedsigbiorczosci

wizerunku.

Zgodnosc ze Strategia Rozwoju Gminy Obryte na lata 2016-2025

Cel strategiczny nr 1. Zwiekszanie liczby i jakosci lokalnych

miejsc pracy oraz rozwdj nowych sektoréw lokalnej Przedsiewziecie 1.1 Podejmowanie
gospodarki. pozarolnicze]j dziatalnosci gospodarczej
Cele operacyjne Przedsiewziecie 1.2 Rozwdj pozarolniczej
1. Wzmocnienie sektora przedsiebiorczosci w gminie. dziatalnosci gospodarczej

2. Rozwdj nowych branz w gospodarce lokalnej. Przedsiewziecie 1.3 Wsparcie umiejetnosci
3. Rozwdj przedsiebiorczosci zwigzanej z turystyka wiejska, w zakresie przedsigbiorczosci

agroturystyka i rekreacja.

Z2godnosc ze Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Puftusk na lata 2021-2031

Domena |. Zrownowazony rozwaj gospodarczy,
Cele strategiczne:

1. Poprawa atrakcyjnosci spotecznej i gospodarczej poprzez
wtasciwe gospodarowanie zasobami gminy, przestrzenig
oraz ochrone srodowiska naturalnego i przyrody.

Przedsiewziecie 1.1 Podejmowanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej

Przedsiewziecie 1.2 Rozwdj pozarolniczej

4. Promocja i tworzenie warunkéw do rozwoju . , . .
) ) dziatalnosci gospodarczej.

przedsiebiorczosci i rolnictwa oraz podnoszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru.

Z2godnosc ze Strategia Rozwoju Gminy Rzgsnik na lata 2021-2030 (projekt).
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Cel strategiczny: Rozwoj gospodarczy Gminy Rzgsnik oparty
na zasadach zréwnowazonego rozwoju.
Cele operacyjne
5. Rozwdj i promocja lokalnej przedsiebiorczosci, handlu
i ustug.

Przedsiewziecie 1.1 Podejmowanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
Przedsiewziecie 1.2 Rozwdj pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej

Przedsiewziecie 1.3 Wsparcie umiejetnosci

6. Wspieranie aktywnosci zawodowej mieszkancow. . N , .
w zakresie przedsiebiorczosci

7. Wspieranie przedsiebiorcéw w tworzeniu miejsc pracy.

Zgodnos¢ z Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Swiercze na lata 2016-2021 z perspektywa do 2025 roku

Strategiczny kierunek rozwoju gminy:

1. Gmina Swiercze obszarem dobrze rozwinietego
rolnictwa wraz z jego otoczeniem. Przedsiewziecie 1.2 Rozwéj pozarolniczej

Kierunki rozwoju: dziatalnosci gospodarczej

Pozarolnicze formy gospodarowania oraz praca poza
gospodarstwem rolnym (...).

Zgodnosc ze Strategia rozwoju Gminy Winnica na lata 2015-2025.

Cel strategiczny nr 4. Zwiekszenie liczby miejsc pracy oraz
inwestycji mieszkaniowych na obszarze gminy.
Cel operacyjny:

4.2. Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy dla
podmiotéw gospodarczych.

Przedsiewziecie 1.1 Podejmowanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej

Przedsiewziecie 1.2 Rozwdj pozarolniczej

dziatalnosci gospodarczej
4.4. Rozw0j przedsiebiorczosci zwigzanej z turystyka wiejska,

agroturystyka i rekreacja.

Zgodnosc ze Strategia Rozwoju Gminy Wyszkéw na lata 2022-2030.

Przedsiewziecie 1.1 Podejmowanie

Cel strategiczny: Wyszkéw to atrakcyjne miejsce do pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pracy. Przedsiewziecie 1.2 Rozwdj pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej

Zgodnosc¢ ze Strategia rozwoju Gminy Zatory na lata 2016-2025

Cel strategiczny nr 4. Zwiekszanie liczby i jakosci lokalnych
miejsc pracy oraz rozwoj nowych sektoréw lokalnej

gospodarki. Przedsiewziecie 1.1 Podejmowanie

Cel operacyjny pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
4.1. Wzmocnienie sektora przedsiebiorczosci w gminie. Przedsiewziecie 1.2 Rozwdj pozarolniczej
4.2. Rozwdj nowych branz w gospodarce lokalnej. dziatalnosci gospodarczej

4.3. Rozwoj przedsiebiorczosci zwigzanej z turystyka wiejska,
agroturystyka i rekreacja.

Zgodnosc¢ ze Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2015-2024

Cel strategiczny 1.1 Konkurencyjna i partnerska Przedsiewziecie 1.1 Podejmowanie
gospodarka. pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
Cel operacyjny: Przedsiewziecie 1.2 Rozwdj pozarolniczej
1.1.2 Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci. dziatalnosci gospodarczej

Zgodnosc¢ ze Strategia Rozwoju Powiatu Puttuskiego na lata 2016-2030

Cel strategiczny 6. Rozwaj przedsiebiorczosci i turystyki. Przedsiewziecie 1.1 Podejmowanie
Kierunki dziatan: pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
1. wspieranie lokalnych specjalizacji gospodarczych. Przedsiewzigcie 1.2 Rozwoj pozarolniczej

dziatalnosci gospodarczej
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2. wspieranie przedsiebiorstw w fazie wdrazania innowacji
do produkcji oraz promocji powstatych produktow,

7. rozwaj przedsiebiorczosci i tworzenie pozarolniczych
miejsc pracy,
10. wspieranie rozwoju drobnej przedsiebiorczosci,

Przedsiewziecie 1.3 Wsparcie umiejetnosci
w zakresie przedsiebiorczosci

Zgodnos¢ ze Strategig/Programem Rozwoju Powiatu Wyszkowskiego do roku 2025

Cel strategiczny 3. wpisujacy sie w obszar: Gospodarka
Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez zintegrowane
dziatania zwigzanie z rozwojem i efektywnym
wykorzystaniem potencjatu obszaru do rozwoju
przedsiebiorczosci, rolnictwa, budowania
wykwalifikowanych zasobéw pracy oraz dywersyfikacji
lokalnych dziatalnosci gospodarczych oraz wdrazaniu
innowacyjnych technologii.

Cele operacyjne:

1. Podniesienie poziomu przedsiebiorczosci w Powiecie
Wyszkowskim.

2. Tworzenie nowych miejsc pracy.

3. Zmniejszenie poziomu bezrobocia.

5. Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw
w regionie.

6. Promowanie i rozwdj przedsiebiorczosci, w szczegélnosci

poprzez utatwianie gospodarczego wykorzystania nowych
pomystéw oraz sprzyjaniu tworzeniu nowych firm.

11. Budowanie nowoczesnej gospodarki poprzez rozwoj
kompetencji zasobow pracy.

Przedsiewziecie 1.1 Podejmowanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
Przedsiewziecie 1.2 Rozwdj pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej

Przedsiewziecie 1.3 Wsparcie umiejetnosci
w zakresie przedsiebiorczosci

Zgodnosc¢ ze Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze

Cel strategiczny: Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez
rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer
i wykorzystanie nowych technologii.

Kierunki dziatan:

1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci.
4. Rozwoj konkurencyjnej gospodarki.
6. Aktywizacja gospodarcza obszaréw wiejskich.

Przedsiewziecie 1.1 Podejmowanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
Przedsiewziecie 1.2 Rozwdj pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej

Przedsiewziecie 1.3 Wsparcie umiejetnosci
w zakresie przedsiebiorczosci

Zgodnos$¢ z Dtugookresowgq Strategia Rozwoju Kraju do 2030 roku

Cel Strategiczny 4 — Wzrost wydajnosci
i konkurencyjnosci gospodarki.

Kierunki interwenciji:

— Zwiekszenie dostepnosci powszechnych programoéw
ksztattowania postaw przedsiebiorczych i wspierania
przedsiebiorczosci, opartej o postawy proinnowacyjne,
kreatywne, umiejetnos¢ wspdtpracy.

— Poprawa $wiadomosci roli innowacji i strategii
rozwojowych firm wsréd przedsiebiorcow.

Przedsiewziecie 1.1 Podejmowanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
Przedsiewziecie 1.2 Rozwdj pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej

Przedsiewziecie 1.3 Wsparcie umiejetnosci
w zakresie przedsiebiorczosci

Zgodnosc z Planem Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

CS 8. P 9. Rozwodj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie
i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw.

Przedsiewziecie 1.1 Podejmowanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
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CS 8. P 10. Wtaczenie osdb z grup defaworyzowanych lub
wykluczonych na obszarach wiejskich.

Przedsiewziecie 1.2 Rozwoj pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej

Przedsiewziecie 1.3 Wsparcie umiejetnosci
w zakresie przedsiebiorczosci

Cele strategii Gmin, Powiatow, Wojewddztwa i innych
dokumentow strategicznych

Cel 2 LSR
Aktywne spoteczenstwo identyfikujace sie z
miejscem zamieszkania
i wykorzystujace lokalny potencjat.

Komplementarnosc i synergia przedsiewzie¢ w
LSR

Zgodnosc ze Strategia Rozwoju Gmin

y Gzy, na lata 2016-2025

Cel strategiczny nr 3. Rozwaj ustug edukacyjnych
i wspieranie wzrostu wyksztatcenia lokalnej spotecznosci.

Cele operacyjne:

6. Rozwdj szeroko rozumianej edukacji ekologicznej.

4. Rozszerzenie zakresu | wymiaru wspotpracy Gminy
z organizacjami pozarzgdowymi | lokalnymi
spotecznosciami.

Przedsiewziecie 2.1 Wsparcie wiedzy

i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci,
cyfryzacji i przedsiebiorczosci
Przedsiewziecie 2.2 Inicjatywy integrujace
Przedsiewziecie 2.3 Przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi

Przedsiewziecie 2.6 Promowanie wigczenia
spotecznego

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy

Obryte na lata 2016-2025

Cel strategiczny nr 2. Rozwaj ustug spotecznych oraz
integracja mieszkanncéw gminy.
Cele operacyjne:

4. Rozwodj edukacji historyczno-kulturowej i ekologicznej
oraz edukacji oséb dorostych.

7. Rozwoj wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi
i lokalnymi spotecznosciami oraz wspoétpracy
miedzysamorzadowej w obszarze ustug spotecznych.

Przedsiewziecie 2.2 Inicjatywy integrujace
Przedsiewziecie 2.3 Przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi

Przedsiewziecie 2.4 Ksztattowanie Swiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego
rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej,
zielonej gospodarki, biogospodarki, poprzez
innowacyjnosé, cyfryzacje

Przedsiewziecie 2.5 Ochrona dziedzictwa
kulturowego, a takze przyrodniczego polskiej wsi

Przedsiewziecie 2.6 Promowanie wigczenia
spotecznego

Z2godnosc ze Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Puttusk na lata 2021-2031

Domena |. Zrownowazony rozwaj gospodarczy,

Cel strategiczny:

5: Poprawa atrakcyjnosci turystycznej Gminy
i wielokierunkowy rozwdj turystyki poprzez efektywne
wykorzystanie potencjatu przyrodniczego, potozenia
i dziedzictwa kulturowego.

Przedsiewziecie 2.3 Przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi

Przedsiewziecie 2.5 Ochrona dziedzictwa
kulturowego, a takze przyrodniczego polskiej
WSi

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Rz3$

nik na lata 2021-2030 (projekt)

Cel strategiczny 3. Turystyka i zréznicowana oferta
spedzania czasu wolnego poprawiajgca atrakcyjnos¢ Gminy
Rza$nik do zycia i zamieszkania.

Cele operacyjne:

2. Zwiekszenie oferty kulturalnej i rozrywkowej skierowane;j
do réznych grup mieszkancow Zwiekszenie oferty

Przedsiewziecie 2.2 Inicjatywy integrujace
Przedsiewziecie 2.3 Przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi

Przedsiewziecie 2.5 Ochrona dziedzictwa

kulturowego, a takze przyrodniczego polskiej
WSi

Biblioteki Publicznej w Rzgsniku.
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4. Ochrona dziedzictwa historycznego oraz Wzmocnienie roli
kultury w procesach rozwoju spotecznego i gospodarczego
gminy i jej mieszkancow.

Przedsiewziecie 2.6 Promowanie wigczenia
spotecznego

Zgodnos¢ z Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Swiercze na lata 2016-2021 z perspektywa do 2025 roku

Strategiczny kierunek rozwoju gminy:

2. Gmina Swiercze umoiliwiajaca bezpieczne i godne
zycie mieszkancow.

Kierunki rozwoju:

Podejmowanie dziatart majacych na celu ochrone zabytkéw
i dziedzictwa kulturowego.

Pomoc organizacjom zajmujgcym sie zagospodarowaniem
wolnego czasu dzieci i mtodziezy.

Przedsiewziecie 2.2 Inicjatywy integrujace
Przedsiewziecie 2.5 Ochrona dziedzictwa
kulturowego, a takze przyrodniczego polskiej
WSi

Przedsiewziecie 2.6 Promowanie wifaczenia
spotecznego

Zgodnosc¢ ze Strategia rozwoju Gminy Winnica na lata 2015-2025

Cel strategiczny nr 1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow
gminy poprzez podniesienie standardéw cywilizacyjnych w
obszarze infrastruktury technicznej

i ustug uzytecznosci publiczne;j.

Cel operacyjny:

9. Podniesienie atrakcyjnosci gminy oraz wzmocnienie
spdjnosci spotecznej i wiaczenia spotecznego poprzez
zapewnienie dobrych warunkéw spedzania wolnego czasu.

Cel strategiczny nr 2. Podniesienie poziomu i zakresu oferty

edukacyjnej szkot w gminie, wspieranie wzrostu

wyksztatcenia lokalnej spotecznosci

i dostosowania go do potrzeb rynku pracy.

Cel operacyjny:

7. Rozwdj nieustannej edukacji oséb dorostych jako
kluczowego elementu budowania spoteczeristwa
opartego na wiedzy.

Przedsiewziecie 2.1 Wsparcie wiedzy

i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci,
cyfryzacji i przedsiebiorczosci
Przedsiewziecie 2.2 Inicjatywy integrujace
Przedsiewziecie 2.3 Przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi

Przedsiewziecie 2.4 Ksztattowanie Swiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego
rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej,
zielonej gospodarki, biogospodarki, poprzez
innowacyjnos¢, cyfryzacje

Przedsiewziecie 2.6 Promowanie wigczenia
spotecznego

Zgodnosc ze Strategia Rozwoju Gminy Wyszkow na lata 2022-2030

Cel strategiczny: Aktywna i otwarta spotecznosc.
Kluczowe kierunki rozwoju:

Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego, wspieranie
inicjatyw, aktywnych grup organizacji spotecznych i
gospodarczych.

Rozwoj oferty spedzania wolnego czasu i samorozwoju
(edukacyjnej, kulturalnej, sportowej, rekreacyjno-
turystycznej i tworczej).

Przedsiewziecie 2.2 Inicjatywy integrujace
Przedsiewziecie 2.3 Przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi

Przedsiewziecie 2.5 Ochrona dziedzictwa
kulturowego, a takze przyrodniczego polskiej
WSi

Przedsiewziecie 2.6 Promowanie wigczenia
spotecznego

Zgodnosc¢ ze Strategia rozwoju Gminy

Zatory na lata 2016-2025

Cel strategiczny nr 3. Rozwaj ustug edukacyjnych
i wspieranie wzrostu wyksztatcenia lokalnej spotecznosci.

Cele operacyjne:

1. Dziatania edukacyjne i promocyjne budujgce swiadomos¢
mieszkancow gminy w sferze ekologii
i ochrony potencjatu sSrodowiskowego gminy.

Przedsiewziecie 2.1 Wsparcie wiedzy i
umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci,
cyfryzacji i przedsiebiorczosci

Przedsiewziecie 2.2 Inicjatywy integrujgce
Przedsiewziecie 2.3 Przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi

Przedsiewziecie 2.4 Ksztattowanie Swiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego
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7. Rozwdj ustawicznej edukacji oséb dorostych jako
kluczowego elementu budowania spoteczeristwa
opartego na wiedzy.

rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej,
zielonej gospodarki, biogospodarki, poprzez
innowacyjnosé, cyfryzacje

Przedsiewziecie 2.6 Promowanie wifaczenia
spotecznego

Zgodnosc¢ ze Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2015-2024

Cel strategiczny 2.1 Rozwiniety i w petni wykorzystany
kapitat ludzki.

Cele operacyjne:

2.1.2 Aktywizacja wykluczonych spotecznie.

2.2.1 Poprawa poziomu i jakosci wspotpracy lokalnej
spotfecznosci z instytucjami publicznymi i organizacjami
pozarzadowymi.

Przedsiewziecie 2.2 Inicjatywy integrujace
Przedsiewziecie 2.3 Przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi

Przedsiewziecie 2.6 Promowanie wigczenia
spotecznego

Zgodnosc ze Strategia Rozwoju Powiatu Puttuskiego na lata 2016-2030

Cel strategiczny 5: Rozwdj kultury i dziedzictwa
historycznego.

Kierunki dziatan:

3. ochrona spuscizny kulturowej powiatu (materialnej
i niematerialnej).

4. promowanie réznorodnosci kulturowej i artystycznej
regionu,

Cel strategiczny 10 Wspoétpraca z organizacjami

pozarzagdowymi i pozytku publicznego.

Kierunki dziatan:

3. wspodlna organizacji imprez kulturalnych z organizacjami
pozytku publicznego i pozarzadowymi.

Przedsiewziecie 2.2 Inicjatywy integrujace
Przedsiewziecie 2.5 Ochrona dziedzictwa
kulturowego, a takze przyrodniczego polskiej
WSi

Przedsiewziecie 2.6 Promowanie wigczenia
spotecznego

Zgodnos¢ ze Strategia/Programem Rozwoju Powiatu Wyszkowskiego do roku 2025

Cel strategiczny nr 4 Efektywne wykorzystanie obszaru do
rozwoju kultury, turystyki i rekreacji oraz promowanie
dziedzictwa kulturalnego i przyrodniczego regionu jako
podstawy do budowania atrakcyjnego wizerunku Powiatu i
poprawy jakosci zycia mieszkancow

Cel operacyijny:
7. Dalszy rozwdéj wspotpracy miedzygminnej w zakresie
rozwoju kultury i turystyki.

Przedsiewziecie 2.3 Przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi

Przedsiewziecie 2.5 Ochrona dziedzictwa
kulturowego, a takze przyrodniczego polskiej
WSi

Przedsiewziecie 2.6 Promowanie wigczenia
spotecznego

Zgodnosc¢ ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze.

Cel strategiczny: Mazowsze zintegrowane spotecznie.
Kierunki dziatan:

15. Rozwodj kapitatu ludzkiego i spotecznego.
19. Wiaczenie i integracja spoteczna.

Cel strategiczny: Mazowsze bogate kulturowo.
Kierunki dziatan:

20. Ochrona i wykorzystanie zasobow dziedzictwa
kulturowego.

22. Upowszechnianie kultury i twdrczosci.

Przedsiewziecie 2.1 Wsparcie wiedzy

i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci,
cyfryzacji i przedsiebiorczosci
Przedsiewziecie 2.2 Inicjatywy integrujace
Przedsiewziecie 2.3 Przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi

Przedsiewziecie 2.4 Ksztattowanie Swiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego
rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej,
zielonej gospodarki, biogospodarki, poprzez
innowacyjnosé, cyfryzacje
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Przedsiewziecie 2.5 Ochrona dziedzictwa
kulturowego, a takze przyrodniczego polskiej wsi

Przedsiewziecie 2.6 Promowanie wigczenia
spotecznego

Zgodnos¢ z Dtugookresowgq Strategia Rozwoju Kraju do 2030 roku

Nie zidentyfikowano zgodnosci Przedsiewzie¢ w LSR w Celu Il Aktywne spotfeczenstwo identyfikujace sie
z miejscem zamieszkania i wykorzystujgce lokalny potencjat z Dtugookresowg Strategig Rozwoju Kraju do 2030 roku.

Zgodnosc z Planem Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

CS 8.P 1. Poprawa dostepu do internetu o wysokiej
wydajnosci

CS 8. P 10. Wtaczenie 0sdb z grup defaworyzowanych lub
wykluczonych na obszarach wiejskich.

CS 8.P 11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje,
cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogenicznego.

CS 8.P 13. Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja,
oszczednosc zasobow, przedsiebiorczosé, srodowisko,
klimat.

Przedsiewziecie 2.1 Wsparcie wiedzy

i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci,
cyfryzacji i przedsiebiorczosci
Przedsiewziecie 2.3 Przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi

Przedsiewziecie 2.4 Ksztattowanie Swiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego
rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej,
zielonej gospodarki, biogospodarki, poprzez
innowacyjnos¢, cyfryzacje

Przedsiewziecie 2.6 Promowanie wigczenia
spotecznego

Cele strategii Gmin, Powiatow, Wojewoddztwa i innych
dokumentow strategicznych

Cel 3LSR

Lokalna spotecznos$¢ zaangazowana w rozwaj
obszaru LGD poprzez wykorzystanie potencjatu
kulturowego, przyrodniczego i turystycznego.

Komplementarnosc i synergia przedsiewzie¢ w
LSR

Zgodnosc ze Strategia Rozwoju Gmin

y Gzy, na lata 2016-2025

Cel strategiczny nr 1. Rozwéj infrastruktury komunalnej
oraz dobra dostepnos¢ | jakos$¢ ustug uzylecznoscl
publicznej.

Cele operacyjny

1.5. Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego poprzez poprawe

dostepu do ustug wykorzystujgcych technologie
informacyjno-komunikacyjne (TIK)

Przedsiewziecie 3.1 Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej

Z2godnosc ze Strategia Rozwoju Gminy

Obryte na lata 2016-2025

Cel strategiczny nr 2. Rozwaj ustug spotecznych oraz

integracja mieszkancéw gminy.

Cele operacyjne

4. Rozwdj edukacji historyczno-kulturowej i ekologicznej
oraz edukacji oséb dorostych.

7. Rozwdj wspodtpracy z organizacjami pozarzgdowymi
i lokalnymi spotecznosciami oraz wspotpracy
miedzysamorzgdowej w obszarze ustug spotecznych.

Cel strategiczny nr 3. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug
uzytecznosci publicznej oraz rozwaj infrastruktury
komunalnej i budownictw.

Cele operacyjne

Przedsiewziecie 3.1 Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej

Przedsiewziecie 3.2 Wsparcie wydarzen
kulturalnych i integracyjnych

Przedsiewziecie 3.3 Ksztattowanie Swiadomosci
proekologicznej lokalnej spotecznosci w
zakresie ochrony srodowiska, z wykorzystaniem
technologii cyfrowych
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5. Zapewnienie warunkéw dla rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego poprzez lepszy dostep do ustug
wykorzystujgcych technologie informacyjno-
komunikacyjne (TIK)

6. Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego.

Zgodnosc ze Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Puttusk na lata 2021-2031

Domena |. Zrownowazony rozwdj gospodarczy,
Cele strategiczne:

1. Cel strategiczny 2: Poprawa jakosci i funkcjonalnosci oraz
rozwéj infrastruktury drogowej, komunikacyjnej
i energetycznej.

5: Poprawa atrakcyjnosci turystycznej Gminy i
wielokierunkowy rozwaj turystyki poprzez efektywne
wykorzystanie potencjatu przyrodniczego, potozenia i
dziedzictwa kulturowego.

Przedsiewziecie 3.1 Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej

Zgodnosc ze Strategia Rozwoju Gminy Rzg$

nik na lata 2021-2030 (projekt)

Cel strategiczny: Rozwoj gospodarczy Gminy Rzgsnik oparty
na zasadach zrownowazonego rozwoju.

Cele operacyjne

10. Poprawa bezpieczenstwa publicznego.

22. Zwiekszenie gminnej, ogdlnodostepnej bazy sportowo-

rekreacyjnej przeznaczonej dla dzieci, mtodziezy oraz
dorostych: place zabaw, sitownie zewnetrzne, boiska itp.

23. Poprawa atrakcyjnosci obszaru poprzez oznakowanie
oraz rozbudowe systemu sciezek i drég rowerowych.

Przedsiewziecie 3.1 Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej

Zgodnosc¢ z Aktualizacj Strategii Rozwoju Gminy Swiercze na lata 2016-2021 z perspektywa do 2025 roku

Strategiczny kierunek rozwoju gminy:
Gmina Swiercze umozliwiajaca bezpieczne i godne zycie jej
mieszkancow.

Kierunki rozwoju:

Promowanie imprez kulturalnych i artystycznych.
Poprawa bazy lokalowej i wyposazenia Swietlic wiejskich.

Przedsiewziecie 3.1 Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej

Przedsiewziecie 3.2 Wsparcie wydarzen
kulturalnych i integracyjnych

Zgodnosc ze Strategia rozwoju Gminy Winnica na lata 2015-2025

Cel strategiczny nr 1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow
gminy poprzez podniesienie standardéw cywilizacyjnych w
obszarze infrastruktury technicznej

i ustug uzytecznosci publiczne;j.

Cel operacyjny
8. Podniesienie atrakcyjnosci obszaru gminy poprzez
budowe sciezek rowerowych.

9. Podniesienie atrakcyjnosci gminy oraz wzmocnienie
spojnosci spotecznej i wtgczenia spotecznego poprzez
zapewnienie dobrych warunkow spedzania wolnego
czasu.

Przedsiewziecie 3.1 Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej

Przedsiewziecie 3.2 Wsparcie wydarzen
kulturalnych i integracyjnych

Zgodnosc ze Strategia Rozwoju Gminy Wyszkéw na lata 2022-2030

Cel strategiczny: Aktywna i otwarta spotecznosé.
Kluczowe kierunki rozwoju:

Przedsiewziecie 3.1 Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej
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Rozwoj ustug i infrastruktury utatwiajgcych aktywnosc
i integracje spoteczng oraz zawodowg mieszkancow.

Cel strategiczny: Przyjazna i funkcjonalna przestrzen.

Kluczowe kierunki rozwoju:

Rozwadj infrastruktury spedzania wolnego czasu.

Przedsiewziecie 3.2 Wsparcie wydarzen
kulturalnych i integracyjnych

Zgodnosc ze Strategia rozwoju Gminy

Zatory na lata 2016-2025

Cel strategiczny nr 2. Rozwaj ustug spotecznych oraz
integracja mieszkancow gminy.

Cele operacyjne:

4.

Rozszerzenie zakresu i wymiaru wspotpracy Gminy
z organizacjami pozarzadowymi i lokalnymi
spotecznos$ciami.

6.
Cel strategiczny nr 3. Rozwoj ustug edukacyjnych

i wspieranie wzrostu wyksztatcenia lokalnej spotecznosci.
Cel operacyijny:

4. Rozwoj infrastruktury wychowania fizycznego w gminie.

Rozwdj (szeroko rozumianej) edukacji ekologicznej.

Przedsiewziecie 3.1 Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej

Przedsiewziecie 3.3 Ksztattowanie Swiadomosci
proekologicznej lokalnej spotecznosci w
zakresie ochrony srodowiska, z wykorzystaniem
technologii cyfrowych

Zgodnos$¢ ze Strategia Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2015-2024

Cel strategiczny 3.1 Rozwinieta infrastruktura
transportowa/drogowa, techniczna
i przeciwpowodziowa.

Cel operacyjny
3.1.1 Rozwdj i modernizacja infrastruktury drogowej
i rowerowej.

Przedsiewziecie 3.1 Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej

Zgodnosc¢ ze Strategia Rozwoju Powiatu Puttuskiego na lata 2016-2030

Cel strategiczny 4: Porzadek publiczny i bezpieczeristwo
obywateli, ochrona przeciwpowodziowa oraz srodowiska
naturalnego.

Kierunki dziatan:

6. szerzenie Swiadomosci ekologicznej,

Cel strategiczny 5: Rozwoj kultury i dziedzictwa
historycznego.

Kierunki dziatan:

11. renowacja kanatéw B i C, 12. rozbudowa szlakéw
turystycznych i tras rowerowych,

Przedsiewziecie 3.1 Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej

Przedsiewziecie 3.3 Ksztattowanie Swiadomosci
proekologicznej lokalnej spotecznosci w
zakresie ochrony srodowiska, z wykorzystaniem
technologii cyfrowych

Zgodnos¢ ze Strategia/Programem Rozwoju Powiatu Wyszkowskiego do roku 2025

Cel strategiczny nr 4 Efektywne wykorzystanie obszaru do
rozwoju kultury, turystyki i rekreacji oraz promowanie
dziedzictwa kulturalnego i przyrodniczego regionu jako
podstawy do budowania atrakcyjnego wizerunku Powiatu i
poprawy jakosci zycia mieszkancow

Cele operacyjne:

1. Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru poprzez poprawe stanu
technicznego infrastruktury kulturalno-turystycznej na
terenie Powiatu.

11. Rozwodj systemu sciezek rowerowych.

Przedsiewziecie 3.1 Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej

Przedsiewziecie 3.3 Ksztattowanie Swiadomosci
proekologicznej lokalnej spotecznosci w
zakresie ochrony srodowiska, z wykorzystaniem
technologii cyfrowych

Zgodnos$¢ ze Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze
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Cel strategiczny: Mazowsze zintegrowane spotecznie.
Kierunki dziatan:

16. Podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury
spotecznej oraz zmniejszenie réznic w dostepie
do Swiadczen zdrowotnych i opiekunczych.

Cel strategiczny: Mazowsze bogate kulturowo.
Kierunki dziatan:

Przedsiewziecie 3.1 Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej

Przedsiewziecie 3.2 Wsparcie wydarzen
kulturalnych i integracyjnych

20. Ochrona i wykorzystanie zasobow dziedzictwa
kulturowego.

22. Upowszechnianie kultury i twdrczosci.

Zgodnos¢ z Dtugookresowgq Strategia Rozwoju Kraju do 2030 roku

Cel Strategiczny 11 — wzrost spotecznego kapitatu rozwoju. Przedsiewziecie 3.1 Poprawa dostepu do matej

Kierunki interwencji: infrastruktury publicznej

Przedsiewziecie 3.2 Wsparcie wydarzen
kulturalnych i integracyjnych

— Kierunek interwencji Modernizacja infrastruktury oraz
rozszerzenie rél spotecznych instytucji kultury, w tym
bibliotek i osrodkow kultury. Przedsiewziecie 3.3 Ksztattowanie $wiadomosci

proekologicznej lokalnej spotecznosci w zakresie

ochrony Srodowiska, z wykorzystaniem

technologii cyfrowych

— Zwiekszenie obecnosci kultury w zyciu codziennym ludzi
poprzez state zwiekszanie dostepnosci zasobow kultury
i ksztatcenie nawykow kulturowych.

Zgodnosc z Planem Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

Przedsiewziecie 3.1 Poprawa dostepu do matej

CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno- o ot

rekreacyjnej.
Przedsiewziecie 3.3 Ksztattowanie Swiadomosci

proekologicznej lokalnej spotecznosci w zakresie
ochrony Srodowiska, z wykorzystaniem
technologii cyfrowych

CS 8.P 13. Rozwoj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja,
oszczednosc¢ zasobow, przedsiebiorczosé, srodowisko,
klimat.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Nalezy odnotowac fakt braku aktualnych strategii gmin Nasielsk oraz Pokrzywnica, a takze fakt, ze w ramach
powiatu puttuskiego zlokalizowanych jest 7 gmin, w ramach powiatu wyszkowskiego zlokalizowane sg 2 gminy,
natomiast w ramach powiatu nowodworskiego tylko 1 gmina, co moze mie¢ znaczenie dla identyfikacji zgodnos¢
i komplementarnos¢ LSR ze strategiami powiatow.

Wyznaczone w Strategii cele i kierunki dziatan dajg gwarancje ciggtosci i trwatosci wysitkdw podejmowanych przez
wtadze samorzadowe, umozliwiajagc konsekwentng realizacje przyjetej misji i wizji. Podstawowym celem
dokumentu jest uporzadkowanie i zaplanowanie prowadzenia dfugofalowej polityki rozwoju spoteczno-
gospodarczego, przy jednoczesnym zapewnieniu zrownowazonej gospodarki przestrzennej oraz dbatosci o ochrone
Srodowiska. Strategia umozliwia réowniez efektywne gospodarowanie zasobami Gminy i Miasta, takimi jak:
srodowisko przyrodnicze i kulturowe, infrastruktura, zasoby ludzkie, czy s$rodki finansowe. Ponadto zawarte
w dokumencie cele i kierunki dziatan mogg stanowi¢ formalng podstawe do ubieganie sie o dofinansowanie
realizacji zadan ze Zzrédet zewnetrznych.

Operacje realizowane ze srodkéw bedgcych w dyspozycji LGD beda komplementarne do wsparcia dostepnego ze
Srodkéw FEM 2021-2027 (Fundusze Europejskie dla Mazowsza). LGD planuje ubiegac sie o wsparcie w ramach CS
4(vi) oraz Dziatania 5.7 FEM w zakresie projektow typu: rozwdj infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej waznej dla edukacji i aktywnosci kulturalnej oraz turystyczne szlaki tematyczne i produkty turystyczne
(odwotujace sie do waloréw historycznych, kulturowych, przyrodniczych i kulinarnych). Zgodnosc¢ z celem
szczeg6towym FEM 2021-2027: CS 4g (Edukacja — EFS), CS 4h (Wtaczenie spoteczne — EFS) (synergia zewnetrzna).
Zgodnosc ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku: Cel strategiczny — Poprawa jakosci
zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR
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Warto$¢ dodana podejscia LEADER wigze sie ze wzmocnieniem lokalnego zaangazowania poprzez realizacje lokalnej
strategii i wykorzystanie zasobéw. Tworzac odpowiednie warunki oraz starannie opracowujgc nowe pomysty, LGD
moze osiggac znaczne i trwate zmiany oraz korzysci dla swoich obszardw: rzeczywistg warto$¢ dodang, ktéra jest
celem podejscia LEADER.

LEADER jest metoda osiaggniecia celdw polityk UE w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich. Polega na stosowaniu
oddolnego podejscia (zarzadzanie przez lokalng spotecznos$¢) zamiast tradycyjnego podejscia odgérnego, ktore
realizowane jest przez lokalne, regionalne i krajowe wtadze. Jednoczesnie nie stanowi konkurencji dla podejscia
odgornego, lecz jest mechanizmem interakcji z nim, majgcym na celu osiaggniecie lepszych wynikéw ogdlnych.
Lokalne Grupy Dziatania sg gtéwnym narzedziem stosowania podejscia LEADER do rozwoju obszaréow wiejskich.
W sposdéb bezposredni angazujg przedstawicieli sSrodowiska lokalnego w opracowywanie i wdrazanie LSR, jak
rowniez podejmowanie decyzji i przydzielanie zasobdw.

Realizacja dziatarn w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju pozwala na odniesienie szeregu dodatkowych korzysci, ktére
wykracza¢ bedg poza bezposredni zakres tematyczny poszczegdlnych operacji. Do korzysci tych zaliczy¢ trzeba:
wykorzystanie wspdlnych zasobdw partnerskich gmin, realizowanie wspdlnej wizji rozwoju, wspieranie niewielkich
lokalnych organizacji, ktére majg trudno$¢ z pozyskaniem srodkéw z innych Zrédet, aktywizacje lokalnej
spotecznosci.

Dziatania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wptywajg pozytywnie na kapitat spoteczny mieszkaricéw. Pozytywem
jest tez sama likwidacja przyczyn niekorzystnych zjawisk. Generowanie kapitatu spotecznego jest mozliwe dzieki
wykorzystywaniu mocnych stron LEADER, ktére pozwalajg na: adekwatny dobdr zakreséw wsparcia, zastosowanie
przemyslanego sposobu wdrazania LSR, dobdér metod wsparcia dostosowanych do oczekiwanych rezultatéw
wdrazania LSR oraz zastosowanie rozwigzan wzmacniajgcych planowane efekty realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju.

Rozdziat VI. CELE | WSKAZNIKI

Opracowanie niniejszego rozdziatu oparte zostato na wynikach spotkan konsultacyjnych z mieszkaricami, ktére odbyty
sie we wszystkich gminach obszaru. W trakcie spotkan przeprowadzono dyskusje na temat potencjatu obszaru a
nastepnie —w formie ankiety — zebrano od wszystkich uczestnikéw opinie na temat oczekiwanych zmian na obszarze
oraz deklaracji dotyczacych konkretnych dziatan, ktére powinny by¢ wspierane ze srodkéw LSR. Nastepnie zostat
zorganizowany warsztat diagnostyczno-strategiczny, podczas ktérego zostat wypracowany zarys struktury celow i
przedsiewzie¢. Dokument zostat poddany procesowi konsultacji ze spotecznoscig lokalng za posrednictwem strony
internetowej. Po analizie otrzymanych uwag, cele i wskazniki zostaty uzupetnione i zaktualizowane. Na tej podstawie
sformutowano cele i przedsiewziecia w ramach LSR. Sg one wynikiem nie tylko analizy SWOT, ale takze analizy opisu
obszaru, jak rédwniez priorytetéw, jakie okreslono wobec srodkéw jakimi dysponuje LGD. Analizy probleméw
dokonano z uwzglednieniem kwestii spotecznych, geograficznych, branzowych i instytucjonalnych. Etapy
formutowania celdéw to:

1.  Gromadzenie propozycji, zgtaszanych przez mieszkaricdw obszaru, lideréw spotecznych oraz w trakcie rozmoéw
z kluczowymi osobami, a takze propozycje ekspertéw;
2. Analiza propozycji celow i przedsiewzie¢, eliminacja obiektywnie niemozliwych do osiggniecia, agregacja celdw,
hierarchizacja celow.
Logika realizacji LSR: zaplanowane cele, przedsiewziecia i wskazniki sg adekwatne do: diagnozy i wnioskéw
z konsultacji. LGD uwzglednito wnioski zebrane podczas spotkan konsultacyjnych, badan sondazowych,
e-konsultacji, debaty publicznej, warsztatu diagnostyczno-strategicznego, posiedzed Zarzadu oraz konsultacji
eksperckich i z grupami docelowymi. W procesie formutowania celdéw uzyty zostat test SMART polegajacy na
diagnozowaniu opracowanych celéw z punku widzenia nastepujgcych cech: S(pecific), czyli konkretno$é — ocena na
ile cele stanowig rozwigzanie dla opisanych w LSR, w ramach diagnozy wyzwan i problemdéw. M(easurable), czyli
ambitne ale jednoczesnie — R(ational), czyli mozliwe do osiggniecia w perspektywie realizacji LSR oraz biorgc pod
uwage mozliwosci LGD, gtdwnie ograniczenia budzetowe. T(ime), czyli okreslone w czasie — majg wyznaczong
perspektywe czasowg do 2027 roku.

1. Specyfikacja celéw, przedsiewzieé i wskaznikow
Zgodnie z zapisami Planu Strategicznego WPR oraz dokumentacji konkursowej na wybdr LSR (w tym materiatu

pomocniczego ,0Obszary tematyczne LSR”, a cele LSR) w trakcie konstruowania struktury celdw, przedsiewzie¢ oraz
wskaznikow zrezygnowano z wyznaczenia Celéw ogdlnych LSR. W trakcie prac skupiono sie na wyznaczeniu celéw
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na poziomie Celéw szczegdtowych. Skonstruowano trzy cele dla niniejszej LSR. Do kazdego celu zostat przypisany
zestaw przedsiewzie¢, a takze wskazniki rezultatu i produktu. Osigganie wskaznikéw bedzie dokumentowane przez
Biuro LGD na biezgco. W celu uaktualniania wskaznikdw, Biuro LGD dokonywac¢ bedzie ich okresowych zestawien
i analiz.

Zgodnie z wymogami Planu Strategicznego WPR w LSR wybrano 3 cele (obszary tematyczne), co zapewnia wiekszg
specjalizacje LSR oraz koncentracje wsparcia na najwazniejszych potrzebach, ktére zostaty zidentyfikowane
w ramach Analizy potrzeb i potencjatu LSR (Rozdz. IV). W trakcie prac nad LSR, poprzez dyskusje i analizy na
warsztatach, posiedzeniach Zarzadu, w oparciu o wiedze i doswiadczenie uczestnikdw oraz dane zebrane
w trakcie konsultacji spotecznych, sformutowano wskazniki, ktére uznano za najwazniejsze ze wzgledu na charakter
obszaru LGD. Tylko zrédwnowazona realizacja ich wszystkich moze zapewnié prawidtowy i oczekiwany rozwdj
obszaru LGD zaréwno w zakresie spotecznym jak i gospodarczym.

Pomiary wskaznikow (produktu i rezultatu) bedg dokonywane w sposdb przedstawiony i z czestotliwoscig okreslong
w Tabeli nr 19 przedstawiajgcej Schemat procesu monitoringu (Rozdziat X LSR Monitoring i ewaluacja). Przewiduje
sie, ze wskazniki rezultatu i produktu bedg mierzone na biezgco, nie rzadziej niz w okresach rocznych
poprzedzajgcych przeprowadzenie monitoringu. Przedsiewziecia okreslone w LSR powinny by¢ zrealizowane w
sposob, ktéry zapewnia maksymalne wykorzystanie lokalnych zasobdw i potencjatu, w szczegdlnosci lokalnie
dostepnych zasobdw ludzkich, surowcéw, miejscowej infrastruktury, lokalizacji (potozenie geograficzne) i
dziedzictwa historyczno-kulturowego. Przedsiewziecia powinny by¢ nakierowane na zaspokajanie potrzeb oséb z
grup szczegodlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, a w szczegdlnosci 0sdb z grup w niekorzystnej sytuacji.
Majg dazy¢ do zwiekszenia aktywnosci spotecznej, integracji oraz wzmocnienia wiezi z miejscem zamieszkania.
Wsrdd przedsiewzie¢ bedg dziatania innowacyjne, spoteczne (skierowane do grup w niekorzystnej sytuacji) i
ukierunkowane na ochrone s$rodowiska, a takze bioréznorodnosé. Uzasadnieniem wyboru takiego sposobu
realizacji przedsiewziec jest dgzenie do tego, aby cele przewidziane w niniejszej LSR zostaty zrealizowane w mozliwie
najefektywniejszy sposéb. Zrédtem finansowania przewidzianych w LSR operacji bedg $rodki pozyskane w ramach
mechanizmu RLKS pochodzgce z PS WPR (EFRROW) oraz wktad wtasny wnioskodawcow, o wielkosci zaleznej od
rodzaju operacji.

Lokalna Grupa Dziatania Zielone Mosty Narwi przewiduje réwniez wsparcie przedsiewzie¢ wynikajgcych z LSR
w ramach celéw szczegétowych wskazanych w Funduszach Europejskich dla Mazowsza 2021-2027 (Rozdz. IV).

2. Powiazania pomiedzy diagnoza obszaru i ludnosci, analiza SWOT oraz celami
Cel C.1 Lokalna spofecznos¢ aktywna gospodarczo.
—  Zrédto finansowania EFRROW

Pierwszy ze zidentyfikowanych celéw szczegdtowych C.1 dotyczy koniecznosci wsparcia wszelkiego rodzaju dziatan
stymulujacych zréwnowazony rozwdj gospodarczy, poprzez wsparcie réznych form przedsiebiorczosci. Dla
prawidtowego rozwoju obszaru objetego LSR umozliwiono pozyskiwanie srodkdw finansowych na zaktadanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz na rozwdj pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej. Dziatania na rzecz
0s0b w niekorzystnej sytuacji beda realizowane poprzez operacje, w ramach ktérych przedsiebiorcy bedg aplikowali
o wsparcie finansowe na rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej jako osoby fizyczne znajdujgce sie w
niekorzystnej sytuacji lub przedsiebiorcy, ktdrzy w ramach oferowanego wsparcia bedg deklarowali zatrudnienie
osoby bedacej przedstawicielem grupy w niekorzystnej sytuacji. Ponadto w ramach realizacji tego celu
zaplanowano wsparcie umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci, poprzez organizowanie kurséw z zakresu obstugi
pojazdéw, maszyn i urzadzen. W trakcie konsultacji przedstawiciele mieszkancow wielokrotnie zgtaszali
zapotrzebowanie na tego typu dziatanie. W ramach celu C.1 LGD zaplanowato realizacje 2. konkurséw i 1 operacje
wtasna.

Cel C.2 Aktywne spoteczeristwo identyfikujgce sie z miejscem zamieszkania i wykorzystujgce lokalny potencjaft
—  Zrédto finansowania EFRROW

W procesie konsultacji spotecznych oraz analizy zgromadzonego materiatu przez Zarzad zidentyfikowano problemy,
ktore doprowadzity do sformutowania drugiego celu C.2, ktéry dotyczy obszaru wsparcia dla rozwoju aktywnosci
spotecznej, w tym integracji, identyfikacji z miejscem zamieszkania oraz wzmocnienia potencjatu kulturowego
obszaru LSR. Doswiadczenia z poprzednich okreséw programowania wyraznie pokazujg, ze réine podmioty
dziatajgce na obszarze tgcza tradycje z nowoczesnoscig i tworzg oferte, ktéra jest w stanie zainteresowac osoby ,,od
zawsze mieszkajgce na obszarze”, jak i te naptywowe w réinym wieku. Zarowno analiza SWOT jak i dane
zgromadzone z ankiet wskazujg na potrzebe wspierania podmiotow dziatajgcych w obszarze kultury
i przyczyniajgcych sie do zachowania lokalnego dziedzictwa, m. in. KGW i OSP. Zaplanowano rowniez w ramach tego
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celu wsparcie dla lokalnych inicjatyw takich jak wydarzenia oraz imprezy promujgce i integrujgce lokalng
spotecznosé.

Wazne jest takze aby dbaé¢ o zachowanie lokalnej tozsamosci obszaru, ktéra dotyczy szczegdlnie wymiaru
kulturowego. Duza czes¢ mieszkancéw nie interesuje sie dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym, nie jest
Swiadoma witasnych mozliwosci wptywania na ochrone zabytkéw oraz ochrone srodowiska przyrodniczego.
Sposobem na zmiane tej niekorzystnej sytuacji jest wspieranie inicjatyw zwigzanych z poznaniem dobrych praktyk
w tym zakresie poprzez wizyty studyjne, a nastepnie podejmowanie inicjatyw lub wiaczanie sie w dziatania stuzgce
zachowaniu lokalnego dziedzictwa. Stuzy¢ temu bedzie operacja wtasna, w ramach ktérej zaplanowano wizyty
studyjne do miejsc zwigzanych z dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym. W ramach tego celu zaplanowano
rowniez wsparcie proceséw kreowania inteligentnych wsi (Smart Villages) zaktadajac finansowanie opracowania 5.
koncepcji inteligentnej wsi. Zaplanowano réwniez wsparcia dla 2. najciekawszych projektéw w ramach koncepcji
inteligentnych wsi, ktore zostang wytonione przez Rade LGD sposrdd wszystkich zaplanowanych w koncepcjach.

W ramach celu C.2 LGD zaplanowato realizacje 4. projektédw grantowych oraz 2. operacji wtasnych.

Cel C.3 Lokalna spofecznos¢ zaangazowana w rozwdj obszaru LGD poprzez wykorzystanie potencjafu
kulturowego, przyrodniczego i turystycznego

—  Zrédto finansowania EFRROW

Diagnoza obszaru, ktdra powstata na bazie Analizy SWOT dla catego obszaru jednoznacznie wykazata, ze
spotecznos¢ lokalna, szczegdlnie gmin wiejskich widzi wyrazng potrzebe rozwoju infrastruktury publicznej.
Zaréwno w ramach LSR na lata 2007-2013 oraz 2014-2020 powstaty liczne obiekty infrastrukturalne takie jak
boiska sportowe, place zabaw, siftownie napowietrzne, Swietlice, tereny rekreacyjne, jednak nadal
zapotrzebowanie na tego typu obiekty stale rosnie. Czes¢ istniejgcych obiektéw wymaga modernizacji lub
rozbudowy, gdyz wybudowana ponad 10 lat temu, obecnie jest juz niewystarczajgca dla znacznie wiekszej liczby
uzytkownikéw zainteresowanych korzystaniem z nich. Nowe wyzwania stojg przed podmiotami dostarczajgcymi
oferte czasu wolnego. Istotnym z punktu widzenia obszaru LGD jest takze promocja waloréw i zwiekszenie
Swiadomosci dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru. Odpowiednio dofinansowana infrastruktura
publiczna umozliwi integracje spoteczng, zwiekszy dostepnosc ustug oraz wesprze rozwoj turystyki i utatwi
zagospodarowanie czasu wolnego z wykorzystaniem innowacji i nowoczesnych technologii. W ramach tego celu
zostang rowniez wsparte dziatania o charakterze edukacyjnym w zakresie ksztattowania Swiadomosci
proekologicznej lokalnej spotecznosci oraz w zakresie ochrony Srodowiska, z wykorzystaniem technologii
cyfrowych, a takze wydarzenia kulturalne i integracyjne. Bedzie to mozliwe dzieki 2. konkursom oraz 1. operacji
wtasnej LGD.

3. Prezentacja przedsiewzie¢ finansowanych w ramach PS WPR wraz ze sposobem ich realizacji oraz
uzasadnieniem.

W ramach C.1 zaplanowano 3. przedsiewziecia finansowane z PS WPR:

Przedsiewziecie 1.1. Zaktadanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej — przedsiewziecie to bedzie realizowane
poprzez konkursy i bedzie dotyczyto wsparcia osdb fizycznych planujacych realizacje operacji, ktérej celem jest
utworzenie firmy ustugowej i/lub produkcyjnej wykorzystujgcej lokalny potencjat obszaru. Przedsiewziecie jest
zgodne z 1. zakresem wsparcia PS WPR 2023-2027. Wskaznik produktu: liczba zrealizowanych operacji — 5 szt.;
wskaznik rezultatu — liczba miejsc pracy — 5 szt. Wskaznik jest zgodny ze wskaznikiem R.37. opisanym w Katalogu
obowigzkowych wskaznikéw rezultatu PS WPR.

Przedsiewziecie 1.2. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej — przedsiewziecie to bedzie realizowane
poprzez konkursy i bedzie dotyczyto wsparcia podmiotdw gospodarczych planujgcych realizacje operacji, ktérej
celem jest rozwdj funkcjonujgcego przedsiebiorstwa ustugowego i/lub produkcyjnego wykorzystujgcej lokalny
potencjat obszaru. Przedsiewziecie jest zgodne z 1. zakresem wsparcia PS WPR 2023-2027. Wskaznik produktu:
liczba zrealizowanych operacji — 10 szt.; wskaznik rezultatu — liczba miejsc pracy — 10 szt. Wskaznik jest zgodny ze
wskaznikiem R.37. opisanym w Katalogu obowigzkowych wskaznikéw rezultatu PS WPR.

Przedsiewziecie 1.3. Wsparcie umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci — przedsiewziecie to bedzie realizowane
poprzez operacje witasng i bedzie polegato na organizacji kurséw z zakresu obstugi pojazdéw, maszyn i urzadzen.
Przedsiewziecie jest zgodne z 7. zakresem wsparcia PS WPR 2023-2027.Wskaznik produktu: liczba zrealizowanych
operacji wiasnych — 1 szt.; wskaznik rezultatu: liczba uczestnikow szkolern/kurséw — 20 oséb. Wskaznik jest zgodny
ze wskaznikiem R.1PR. opisanym w Katalogu obowigzkowych wskaznikdw rezultatu PS WPR.
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W ramach C.2 zaktada sie realizacje 6. przedsiewzie¢ finansowanych z PS WPR:

Przedsiewziecie 2.1. Wsparcie wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji i przedsiebiorczosci — bedzie
realizowane w ramach projektu grantowego z zakresu edukacji poprzez organizacje m. in. warsztatow rekodzieta
artystycznego, florystycznych, kulinarnych, obstugi komputera, produktu ekologicznego (ekokosmetyki, ekoproszki,
ekoptyny) oraz dziatania na rzecz kreowania i promocji produktu lokalnego. Przedsiewziecie jest zgodne z 7.
zakresem wsparcia PS WPR 2023-2027. Wskaznik produktu — 1 projekt grantowy, wskaznik rezultatu: liczba oséb,
ktére rozwinety swoje kompetencje — 200 osdb. Wskaznik jest zgodny ze wskaznikiem R.1PR. opisanym w Katalogu
obowigzkowych wskaznikéw rezultatu PS WPR.

Przedsiewziecie 2.2. Inicjatywy integrujace — przedsiewziecie to bedzie realizowane w ramach projektu grantowego
polegajacego na realizacji roznorodnych wydarzen turystyczno-rekreacyjnych popularyzujgcych zdrowy tryb zycia, m. in.
rajdy rowerowe, wyjazdy krajoznawcze, festyny rodzinne z konkursami np. dla dzieci oraz pokazem i sprzedazg
produktow lokalnych. Przedsiewziecie jest zgodne z 8. zakresem wsparcia PS WPR 2023-2027. Wskaznik produktu
— 1 projekt grantowy, wskaznik rezultatu: liczba uczestnikéw inicjatyw integracyjnych — 300 oséb. Wskaznik jest
zgodny ze wskaznikiem R.42. opisanym w Katalogu obowigzkowych wskaznikdéw rezultatu PS WPR.

Przedsiewziecie 2.3. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi — przedsiewziecie to bedzie realizowane w ramach
projektu grantowego polegajacego na wsparciu opracowania 5. koncepcji inteligentnych wsi. Przedsiewziecie jest
zgodne z 5. zakresem wsparcia PS WPR 2023-2027. Wskaznik produktu — 1 projekt grantowy, wskaznik rezultatu: liczba
przygotowanych koncepcji inteligentnych wsi — 5 koncepcji. Wskaznik jest zgodny ze wskaznikiem R.40. opisanym
w Katalogu obowigzkowych wskaznikow rezultatu PS WPR.

Przedsiewziecie 2.4. Ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki
rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, poprzez innowacyjnos¢, cyfryzacje. Wsparcie uzyskajg 2
najciekawsze projekty realizujgce koncepcje inteligentnych wsi. Przedsiewziecie jest zgodne z 7. zakresem wsparcia
PS WPR 2023-2027. Wskaznik produktu — 1 projekt grantowy, wskaznik rezultatu: liczba zrealizowanych projektow
zawartych w koncepcjach inteligentnych wsi — 2 projekty. Wskaznik jest zgodny ze wskaznikiem R.40. opisanym w
Katalogu obowigzkowych wskaznikéw rezultatu PS WPR.

Przedsiewziecie 2.5. Ochrona dziedzictwa kulturowego, a takze przyrodniczego polskiej wsi — przedsiewziecie to
bedzie realizowane poprzez operacje witasng i bedzie polegato na organizacji wizyt studyjnych do miejsc
zwigzanych z dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym (dobre praktyki do wdrozenia na obszarze dla ochrony
dziedzictwa kulturowego, a takze przyrodniczego polskiej wsi). Przedsiewziecie jest zgodne z 7. zakresem wsparcia
PS WPR 2023-2027. Wskaznik produktu: liczba zrealizowanych operacji wtasnych — 1 szt.; wskaznik rezultatu — liczba
0s0b korzystajgcych z wymiany wiedzy — 40 oséb. Wskaznik jest zgodny ze wskaznikiem R.1PR. opisanym w Katalogu
obowigzkowych wskaznikdw rezultatu PS WPR.

Przedsiewziecie 2.6. Promowanie wigczenia spotecznego — przedsiewziecie to bedzie realizowane poprzez operacje
wtasng i bedzie polegato na organizacji kurséw i warsztatdw majgcych na celu rozwijanie umiejetnosci cyfrowych,
rozwijanie umiejetnosci w zakresie rekodzieta artystycznego, rozwijanie umiejetnosci kulinarnych (m. in. konkursy
potraw potgczone z publikacjg konkursowg). Uczestnikami projektow bedg w szczegdlnosci przedstawiciele grup w
niekorzystnej sytuacji (kobiety), a takze grup waznych dla realizacji LSR (seniorzy oraz mtodziez). Przedsiewziecie
jest zgodne z 8. zakresem wsparcia PS WPR 2023-2027. Wskaznik produktu: liczba zrealizowanych operacji wtasnych
— 1 szt.; wskaznik rezultatu — liczba uczestnikéw projektu — 60 osdb. Wskaznik jest zgodny ze wskaznikiem R.42.
opisanym w Katalogu obowigzkowych wskaznikow rezultatu PS WPR.

W ramach C.3 zaktada sie realizacje 3. przedsiewzieé finansowanych z PS WPR:

Przedsiewziecie 3.1. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej — przedsiewziecie to bedzie realizowane
poprzez konkursy i bedzie dotyczyto wsparcia podmiotéw realizujgcych operacje z zakresu poprawy dostepu do
infrastruktury publicznej. Przedsiewziecie jest zgodne z 6. zakresem wsparcia PS WPR 2023-2027. Wskaznik
produktu: liczba zrealizowanych operacji — 11 szt.; wskaznik rezultatu — liczba oséb korzystajgcych z obiektow
matej infrastruktury — Z786-1540 oséb. Wskaznik jest zgodny ze wskaznikiem R.41PR. opisanym w Katalogu
obowigzkowych wskaznikéw rezultatu PS WPR.

Przedsiewziecie 3.2. Wsparcie wydarzen kulturalnych i integracyjnych — przedsiewziecie to bedzie realizowane
poprzez konkursy i bedzie dotyczyto wsparcia podmiotow realizujgcych operacje takie jak festyny gminne i inne
wydarzenia okazjonalne propagujgce Swiadomos¢é obywatelskg o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa,
gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki. Przedsiewziecie jest zgodne z 7. zakresem
wsparcia PS WPR 2023-2027. Wskaznik produktu: liczba zrealizowanych operacji — 3 szt.; wskaznik rezultatu — liczba
0s6b uczestniczgcych w wydarzeniach — 600 oséb. Wskaznik jest zgodny ze wskaznikiem R.1PR. opisanym w
Katalogu obowigzkowych wskaznikéw rezultatu PS WPR.
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Przedsiewziecie 3.3. Ksztattowanie $wiadomosci proekologicznej lokalnej spotecznosci w zakresie ochrony
srodowiska, z wykorzystaniem technologii cyfrowych — przedsiewziecie to bedzie realizowane poprzez operacje
wtasng i bedzie polegato na organizacji warsztatéw dla mieszkancow, w tym dzieci i mtodziezy w zakresie lokalnej
bioréznorodnosci (m. in. rozpoznawanie gatunkéw roslin i owaddw z wykorzystaniem kodu QR). Przedsiewziecie
jest zgodne z 7. zakresem wsparcia PS WPR 2023-2027. Wskaznik produktu: liczba zrealizowanych operacji wtasnych
— 1 szt.; wskaznik rezultatu: liczba uczestnikdw szkolen/warsztatéw — 100 oséb. Wskaznik jest zgodny ze
wskaznikiem R.1PR. opisanym w Katalogu obowigzkowych wskaznikéw rezultatu PS WPR.

4. Efektywno$¢ przedsiewzie¢ wskazanych w LSR, w kontekscie probleméw wskazanych w diagnozie obszaru

Sprecyzowane przedsiewziecia 1.1., 1.2. dedykowane pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej pozwolg na powstanie
i rozwoj przedsiebiorstw i tworzenie pozarolniczych miejsc pracy. Przedsiewziecie 1.3. odpowie na zapotrzebowanie
w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych mieszkanicéw. W ramach przedsiewziecia 2.1. nastgpi wzrost
kompetencji przedstawicieli lokalnych spotecznosci. Efektem realizacji przedsiewzie¢ 2.2., 2.4., 2.6. i 3.2. bedzie
wzmocnienie wiezi spofecznych i wzrost identyfikacji mieszkancéw z miejscem zamieszkania i lokalnym
Srodowiskiem, co bezposrednio wptynie na zachowanie tozsamosci obszaru. Wykreowaniu inteligentnych wsi (Smart
Village) postuzy przedsiewziecie 2.3. W wyniku realizacji przedsiewziecia 2.5. nastgpi wzmocnienie procesu promog;ji
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Realizacja przedsiewziecia 3.1., zaproponowanego w LSR przyczyni sie do
zniwelowania istniejgcych problemdéw poprzez zwiekszenie liczby i poprawe jakosci obiektéw infrastruktury
publicznej o zréznicowanym profilu. Wzmocnieniu postaw proekologicznych mieszkancéw, zwitaszcza dzieci i
mtodziezy bedzie stuzyta realizacja przedsiewziecia 3.3. Nad cafoscig prawidtowego wdrazania LSR bedzie czuwato
Biuro LGD, ktére bedzie prowadzito bezptatne dziatania informacyjno-promocyjne, aktywizujgce oraz doradcze.

Wdrazanie LSR to szereg dziatan na wielu ptaszczyznach wykorzystujgcych rézne sposoby dziatania, ktére majg
doprowadzi¢ do skutecznej realizacji LSR, realizacji zaplanowanych celdw oraz osiggniecia zatozonych wskaznikéw,
a tym samym do realnego rozwoju obszaru. Wymaga to jednak planowania, kontroli i dbania o przestrzeganie szeregu
przepiséw i praw. Odpowiada za to Lokalna Grupa Dziatania, ktéra musi posiada¢ odpowiednie narzedzia i zasoby, w
szczegolnosci finansowe.

Rozdziat VIl. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

1. Ogdlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD Zielone Mosty Narwi, w tym przyjetych
rozwigzan formalno-instytucjonalnych wraz ze zwieztg informacjg wskazujacg sposéb powstawania
poszczegdlnych procedur, ich kluczowe cele i zatozenia.

Procedury stanowig dla Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Zielone Mosty Narwi, istotne narzedzie zarzadzania
procesem wdrazania LSR. Realizacja celéw zawartych w LSR na lata 2023-2027 przewiduje dziatania dotyczace
realizacji nastepujacych typdw operacji:
1. operacje standardowe w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentdw innych niz LGD i wybieranych
przez Rade wg procedury standardowej, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do Samorzadu
Wojewddztwa;

2. projekty grantowe — zgodnie z art. 14 ust. 5 ustawy o rozwoju lokalnym projekt grantowy jest operacjg,
ktérej LGD udziela innym podmiotom (grantobiorcom), wybranym przez Rade wg procedury grantowe;j,
wsparcia na realizacje zadan grantowych.

3. operacje wiasne, ktérych beneficjentem jest LGD i do ktdrych realizacji LGD moze przystapi¢ wéwczas, gdy
zaden inny podmiot uprawniony do realizacji tej operacji nie zgtosi takiego zamiaru.

Tabela nr 16. Kluczowe etapy wyboru i oceny operacji przez LGD Zielone Mosty Narwi

Procedura standardowa Procedura grantow Procedura operacji wtasnych

Informacja o mozliwosci sktadania
whioskow: nie wczesniej niz 30 dni
i nie pdzniej niz 14 dni przed
rozpoczeciem naboru

Informacja o mozliwosci sktadania
whioskow: nie wczesniej niz 30 dni
i nie pdzniej niz 14 dni przed
rozpoczeciem naboru

Informacja o planowanej do
realizacji operacji wtasnej LGD:
co najmniej 30 dni przed decyzjg
o realizacji przez LGD
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Nabdr wnioskdéw: termin nie
krétszy niz 14 dni i nie dtuzszy niz
30 dni

Nabér wnioskdw: termin nie
krétszy niz 14 dni i nie dtuzszy niz
30 dni

W wyniku braku zgtoszenia
podmiotu innego niz LGD
z zamiarem realizacji operacji,
Zarzad przekazuje wniosek do
oceny Rady

Rejestracja wnioskéw w biurze
LGD: w trakcie trwania naboru

Rejestracja wnioskdw w biurze
LGD: w trakcie trwania naboru

Ocena zgodnosci operacji wtasnej
z LSR: na posiedzeniu Rady

Ocena formalna przed
skierowaniem wniosku do Rady
przez pracownikéw Biura

Ocena formalna przed
skierowaniem wniosku do Rady
przez pracownikéw Biura

Ocena zgodnosci z lokalnymi
kryteriami wyboru: na posiedzeniu
Rady, zgodnie z kryteriami
ustalonymi dla operacji wiasnej

Przekazanie wnioskdw do oceny
Rady: do 14 dni od zakoriczenia
naboru

Przekazanie wnioskéw do oceny
Rady: do 30 dni od zakoriczenia
naboru

Przekazanie wniosku do Samorzadu
Wojewddztwa

Ocena zgodnosci z lokalnymi
kryteriami wyboru: na posiedzeniu
Rady, zgodnie z kryteriami
ustalonymi dla operacji

Wopisanie wniosku na liste
rankingowg, ogtoszenie na stronie
internetowej LGD i wystanie
powiadomien do wnioskodawcéw:
w terminie 7 dni od dnia
zakonczenia wyboru operacji

Ocena zgodnosci z lokalnymi
kryteriami wyboru: na posiedzeniu
Rady, zgodnie z kryteriami
ustalonymi dla grantobiorcow

Wopisanie wniosku na liste
rankingowg, ogtoszenie na stronie
internetowej LGD w terminie 3 dni

od dnia zakoniczenia wyboru
operacji

Przekazanie Zarzagdowi
Wojewddztwa wnioskdw wraz
z uchwatami: w terminie 7 dni od
dnia zakonczenia wyboru operacji

Whnoszenie odwotan przez
whnioskodawcéw w terminie 5 dni
roboczych od dnia publikacji listy

na stronie internetowej LGD

Whnoszenie protestdw przez
wnioskodawcow:

w terminie 7 dni od dnia
otrzymania informacji
o wynikach oceny

Rozpatrzenie protestow — odwotan
przez Rade: ponowna ocena
whniosku przez Rade w terminie 7
dni roboczych od dnia otrzymania
przez LGD odwotania

Weryfikacja ztozonego protestu w
terminie 14 dni od dnia
otrzymania: a) odrzucenie
z przyczyn formalnych, b) uznanie
protestu, c) nieuznanie protestu
i przekazanie go wraz
z uzasadnieniem do Zarzadu
Wojewddztwa

LGD w terminie 45 dni
kalendarzowych od zakonczenia
naboru zobowigzane jest przekazac
kompletng dokumentacje naboru,
oceny wnioskow i dokumentacje
whioskow do Instytucja
Nadzorujacej, celem dokonania
weryfikacji. Po pozytywnej
weryfikacji dokumentacji mozliwa
jest do podpisania umowa na

realizacje grantu

Zrédto: Opracowanie wtasne

Sposob powstawania poszczegodlnych procedur

Wszystkie procedury powstajg w oparciu o taki sam schemat. Na podstawie informacji ptyngcych z procesu
konsultacji spotecznych oraz wiedzy pracownikéw Biura i Zarzadu LGD formutowane sg propozycje danej procedury.
Kazda z procedur musi by¢ zgodna z przepisami dotyczgcymi realizacji LSR. Nastepnie propozycje sg poddawane
procedurze ponownych konsultacji spotecznych. Kazda procedura byfa ostatecznie zatwierdzana na posiedzeniu
zarzadu. Uregulowania sposobu wyboru i oceny operacji, a takze stosowanych podczas tego procesu kryteriow,
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zaprojektowane zostaty odrebnie dla kazdego typu operacji przewidzianych w dokumencie Strategii. Podczas
budowy LSR przy opracowaniu zasad, procedur wyboru operacji i ustalaniu lokalnych kryteriéw wyboru
zastosowano metody partycypacyjne.

Cele procedur

W trakcie opracowywania rozwigzan formalnych (procedur) dbano przede wszystkim o zgodnos¢ zapisdw z przepisami
obowigzujgcymi dla RLKS i PS WPR, a takze dopasowanie ich do specyfiki obszaru objetego LSR (co w szczegdlnosci
ujete zostato w sposobie sformutowania kryteridw). Przyjete rozwigzania formalno-instytucjonalne zostaty
skonstruowane w taki sposdb, aby umozliwiaty sprawny i transparentny wybdr operacji w oparciu o ustalenia
poczynione podczas definiowania problemdw, przedsiewzieé, celdw i wskaznikow.

Gtéwne zatozenia procedur
— Kryteria sg ustalone zgodnie z wymogami okreslonymi w PS WPR.

— Kryteria oceny w kartach oceny posiadajg metodologie wyliczenia oraz sg mierzalne, tam gdzie to niezbedne
zawierajg szczegotowy opis wyjasniajacy sposdb oceny wskazujgcy wymagania konieczne do spetnienia danego
kryterium.

— Kryteria posiadajg petne opisy i definicje tak, aby sposdb wyliczenia punktacji nie budzit watpliwosci.

— Zasady ustalania lub zmiany kryteridw sg przejrzyste opisane krok po kroku i istnieje wymdg konsultowania
kryteriéw ze spotecznoscia lokalna.

— Wskazano i opisano sposéb udostepnienia procedur do wiadomosci publicznej.

— Szczegdtowo okreslono zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (opisano miedzy innymi: ocene
whnioskéw, dokumentowanie oceny, wzory dokumentéw).

—  Okreslono sposdb organizacji naboréw wnioskéw (opisano miedzy innymi tryb ogfaszania, czas trwania naboru,
miejsce sktadania wnioskow).

— Przewidziano podawanie do publicznej wiadomosci protokotdw z posiedzen dotyczgcych oceny i wyboru operacji
zawierajgcych informacje o wytgczeniach z procesu decyzyjnego ze wskazaniem, ktérych wnioskéw wytgczenie
dotyczy. Ponadto w procesie oceny stosowany bedzie rejestr powigzan.

— Okreslono szczegdtowy sposdb informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu (okreslono
miedzy innymi: warunki i sposéb wniesienia protestu oraz termin wniesienia protestu).

— Przyjete procedury sg zgodne z przepisami obowigzujgcymi dla RLKS, niedyskryminujace, przejrzyste, pozwalajgce
unikngd ryzyka konfliktu intereséw tj. zawierajg wzory deklaracji bezstronnosci.

— Przyjete procedury oceny przewidujg regulacje zapewniajgce zachowanie parytetu sektorowego, szczegétowo
regulujg sytuacje wyjatkowe (okreslono sposéb postepowania w przypadku takiej samej liczby punktéw).

— Opracowano przejrzyste i niedyskryminujgce procedury realizacji projektéw grantowych i operacji wtasnych,

szczegbtowo opisujgce proces wyboru grantobiorcéw, sposob rozliczania, monitoring i kontrole.
Zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. b Rozporzadzenia 1303/2013 LGD Zielone Mosty Narwi samo wypracowato procedury
wyboru operacji ktadgc nacisk, by procedury zapewniaty sprawny i transparentny wybdr oraz skuteczne
funkcjonowanie organéw LGD. Wszystkie przygotowane procedury charakteryzujg sie duzym stopniem przejrzystosci
i prostoty oraz s jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych za posrednictwem strony
internetowej oraz w biurze LGD. Procedury oceny wnioskdow stanowig najwazniejszy element wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju.

We wdrazaniu LSR LGD Zielone Mosty Narwi przewiduje sie réwniez nastepujace procedury:

— Procedura ponownej oceny operacji na wniosek Zarzagdu Wojewddztwa: procedura ta ma zastosowanie, gdy
Instytucja Wdrazajgca po rozpatrzeniu protestu przekaze sprawe LGD jezeli stwierdzi, ze doszto do naruszen
obowigzujgcych procedur i konieczny do wyjasnienia zakres sprawy ma istotny wptyw na wynik oceny.
Whioskodawca jest informowany przez Zarzagd Wojewddztwa Mazowieckiego o przekazaniu sprawy. Ponowna
ocena operacji polega na powtdrnej weryfikacji operacji w zakresie kryteridw i zarzutéw podnoszonych
w protescie.

— Procedura zmiany lokalnych kryteriow wyboru: zmienione kryteria wyboru obowigzujg dla konkurséw
ogtoszonych po dniu zatwierdzenia zmian przez Zarzad stowarzyszenia, w przypadku zmiany kryteriow Biuro
LGD przygotowuje nowe karty oceny zgodnosci operacji z kryteriami LGD w oparciu o wprowadzone zmiany.
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— Procedura postepowania w przypadku operacji, ktore uzyskaty te samg liczbe punktow: wéwczas o miejscu na
liscie zadecyduje kolejnos¢ zarejestrowania wniosku o przyznanie pomocy w rejestrze przyjmowanych
whioskow prowadzonych przez biuro LGD (data i godzina).

W procedurach grantowych szczegétowo opisano:

Zasady weryfikacji wykonania zadan przez grantobiorcéw.
Zasady rozliczania realizacji zadan przez grantobiorcow.

Zasady sprawozdawczosci z realizacji zadan przez grantobiorcéw.
Zasady monitoringu i kontroli projektéw grantowych.

vk wnN

Zasady ustalania kwoty wsparcia dla grantobiorcéw.
6. Sposoby zabezpieczenia sie LGD przed niewywigzywaniem sie grantobiorcédw z warunkéw umowy.

Procedury stanowigce fundamentalng czes$¢ procesu wdrazania LSR sg ustanawiane i zmieniane na mocy uchwat
Zarzadu. O zmiane kryteriéw wnioskowaé moze Zarzad LGD po zebraniu informacji z monitoringu LSR. W biezacej
ocenie procedur uczestniczg cztonkowie Rady i Zarzgdu LGD oraz potencjalni beneficjenci i wnioskodawcy.

W ramach kazdej z przyjetych procedur organem oceniajgcym operacje jest Rada, sktadajgca sie maksymalnie z 15
0s6b: przedstawicieli wszystkich sektoréw zaangazowanych w rozwdj obszaru. Podczas przygotowania sposobu
wyboru i oceny operacji oraz sposobu ustanawiania kryteriow wyboru zostaty wykorzystane dotychczasowe
doswiadczenia LGD oraz wskazéwki zawarte w ,,Poradniku dla LGD w zakresie opracowania LSR na lata 2014-2020".
LGD dotozyto starannosci, aby lokalne kryteria byty: obiektywne, niedyskryminujgce, przejrzyste, mierzalne,
zrozumiate, posiadaty dodatkowe opisy i definicje, okreslaty zasady punktowania, w tym maksymalne i minimalne
wartosci. Nabér i ocena wnioskéw moze zostaé uniewazniona na kazdym etapie postepowania.

2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programow, w
ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru z
diagnozg obszaru, celami i wskaznikami.

Kryteria wynikajg z diagnozy i sg do niej adekwatne. Kryteria sg podzielone na te, ktére mozna uznaé za techniczne i
te, ktére mozna uznac za merytoryczne. Kryteria techniczne sg potrzebne do sprawnego przeprowadzenia konkursu i
ze wzgledu na swaéj charakter nie mogg mie¢ zwigzku z diagnozg. Natomiast wszystkie pozostate kryteria odnoszg sie
bezposrednio do wskaznikdéw produktu i rezultatu LSR. Wszystkie tez powigzane sg z diagnoza.
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Procedura ustalania i zmiany kryteriéw wyboru

W przysztosci planuje sie zachowaé partycypacyjnosé przy podejmowaniu decyzji o zmianie kryteriéw wyboru, jesli
taka zmiana bedzie konieczna. W trakcie realizacji dziatart monitoringowych lub ewaluacyjnych moze okazac sie, ze
jakie$ kryteria zdezaktualizowaty sie lub sytuacja w obszarze, ktérego dotyczyty zmienifa sie. Inicjatywa zmiany
kryteriow moze wyjs¢ od cztonkdw LGD, Zarzagdu lub Rady. W kazdym przypadku propozycje zmian trafiaja do Zarzadu
i Zarzad podejmuje decyzje o uruchomieniu procedury zmian lub pozostawieniu kryteriéw w niezmienionym stanie.
Procedura zmiany kryteriéw jest 3 etapowa. Pierwszy etap: zgtoszenie propozycji zmian i konsultacje z Zarzagdem
Stowarzyszenia, etap konczy sie podjeciem decyzji o uruchomieniu kolejnych krokéw lub zatrzymaniem procedury.
Kolejny etap to poddanie zmienionych kryteriow konsultacjom spotecznym (minimalne wymogi konsultacji to
powofanie grupy roboczej zreprezentantami-3-sekteréw-w sktad ktérej wchodzg przedstawiciele Zarzadu LGD, Rady
LGD oraz Biura LGD). Poddanie konsultowanych propozycji ocenie mieszkancow poprzez zamieszczenie propozycji na
stronie internetowej LGD lub na spotkaniach informacyjnych przewidzianych w Planie Komunikacji. Ostatni etap to
przyjecie zmian przez Zarzad stowarzyszenia. Zmienione kryteria wyboru obowigzujg dla konkurséw ogtoszonych po
dniu zatwierdzenia zmian przez Zarzad stowarzyszenia, w przypadku zmiany kryteriéw Biuro LGD przygotowuje nowe
karty oceny zgodnosci operacji z kryteriami LGD w oparciu
o wprowadzone zmiany.

3. Wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostata uwzgledniona innowacyjnos¢ i inkluzywnos¢
oraz przedstawienie ich definicji i zasad oceny.

Zdiagnozowang potrzebg na obszarze wdrazania LSR LGD Zielone Mosty Narwi jest wspieranie innowacyjnosci.
Innowacyjnosc¢ jest jedng z siedmiu podstawowych cech podejscia LEADER. Innowacyjnos$¢ LSR nie polega na
narzucaniu innowacyjnych rozwigzan, ale na tworzeniu warunkéw do wyzwalania i ukierunkowywania
innowacyjnosci beneficjentéw.

Innowacyjnos¢ w LSR LGD Zielone Mosty Narwi moze by¢ postrzegana w kilku ptaszczyznach:

— innowacyjnosc¢ produktowa przejawiajgca sie we wspieraniu kreowania nowych produktéw turystycznych,
wykorzystywaniu niepowtarzalnych waloréw obszaru LGD, w szczegdlnosci kulturalnych i przyrodniczych do
tworzenia produktéw lokalnych i produktéw wizytdwek (rozwijane produkty tradycyjne lub zupetnie nowe
koncepcje produktéw), rozszerzaniu dziatalnosci organizacji pozarzgdowych o nowe akcje, wydarzenia, ustugi.

— innowacyjnosc technologiczna odnoszaca sie do: wykorzystywania nowoczesnych technologii do wytwarzania
produktdéw i $wiadczenia ustug, przywracania tradycyjnych metod wytwarzania z zastosowaniem nowoczesnych
technologii w celu podniesienia konkurencyjnosci produktédw lokalnych.

— innowacyjnos¢ procesowa polegajgca na: ,nowej” wspotpracy pomiedzy podmiotami lokalnymi, tworzeniu
trwatych sieci kooperacji pomiedzy lokalnymi podmiotami, wykorzystaniu nowych technologii w komunikacji
spotecznej LGD.
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— edukacja kreatywna dotyczgca: wzmacniania kompetencji mtodziezy do 25 roku zycia, kobiet i oséb 60+ do
realizowania pomystow na wtasny biznes, wzmacniania kompetencji i aktywizacji grup w niekorzystnej sytuacji
wystepujacych na obszarze, poznawania doswiadczen innych obszarow wiejskich we wdrazaniu
niekonwencjonalnych rozwigzan, kreowania i promowania autorskiego systemu samoksztatcenia mieszkarncéow
LGD z zastosowaniem najnowoczes$niejszych technik informatycznych.

Innowacyjnosc¢ operacji w odniesieniu do specyfiki obszaru objetego LSR:

— innowacyjnos¢ przedsiewziec¢ gospodarczych polega na planowanym wykorzystywaniu i rozwoju nowych, nie
stosowanych wczesniej na terenie LGD lub w niewielkim zakresie, rodzajéw produkcji i ustug, w tym OZE (pompy
ciepta, fotowoltaika, mate elektrownie wodne, elektrownie wiatrowe, instalacje wykorzystujgce biomase lub
biogaz), a takze dziedzictwa kulinarnego, tradycyjnych zawoddw i lokalnych produktow.

— w sferze spotecznej innowacyjnos¢ bedzie sie przejawiata w przedsiewzieciach aktywizujgcych mieszkancéw do
dziatan na rzecz swoich miejscowosci oraz w przedsiewzieciach zwigzanych z rozwijaniem aktywnosci
spotecznej, dziataniami edukacyjnymi i integracyjnymi.

Powigzanie zaproponowanych innowacyjnych rozwigzan z wykorzystaniem lokalnych zasobow. Zdecydowana

wiekszo$¢ projektow wykorzystuje lokalne zasoby, choé wiekszos¢ w sposéb tradycyjny. Bardzo waznym

elementem jest dokonanie prdéby logicznego powigzania zasobdw zaréwno krajoznawczo — przyrodniczych,
kulturowych, historycznych jak i gospodarczych w ramach przewidywanych przedsiewzie¢. Realizowane projekty
przyczynig sie m.in. do utworzenia i wypromowania produktu lokalnego w powigzaniu z dziataniami na rzecz
poszanowania srodowiska naturalnego i kulturowego przy wykorzystaniu dziedzictwa przyrodniczego i kultury
regionalnej. Spowoduje to ozywienie gospodarcze, modernizacje rolnictwa a przede wszystkim rozwadj turystyki
i innych form krétkiego wypoczynku.

Innowacyjne, niestosowane wczesniej na danym obszarze rozwigzania w ramach realizowanych operaciji.
Wiekszos¢ projektéw bedg stanowity przedsiewziecia nowe na obszarze LGD. Dziatania podejmowane w ramach
realizacji LSR stuzy¢ beda integracji budowaniu partnerstwa lokalnego. Mozliwos¢ celowego planowania
przedsiewzie¢ gospodarczych w oparciu o réznorodne wykorzystanie zasobdw przyczyni sie do poprawy stanu
niedostatecznej infrastruktury turystycznej, poszerzenia dostepnego na miejscu wachlarza ustug, ochrony
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, poprawy infrastruktury publicznej. Wdrozenie LSR zwiekszy poczucie
wartosci i odpowiedzialno$ci mieszkaricéw za rozwdj obszaru i swoj whasny, a uzupetniajace sie przedsiewziecia
rzutowac bedg na wzrost jakosci zycia kazdej jednostki i catej wspdlnoty. Zaproponowane rozwigzania innowacyjne
wigzg sie z szerokim wykorzystaniem wszystkich zasobdw, tj. ludzkich, przyrodniczych, kulturowych, historycznych
i finansowych. Réwnoczesne ich wykorzystanie w tak duzej skali i przez tak duzg liczbe podmiotéw nie byto nigdy
dotad planowane ani stosowane na tym obszarze. Nowoscig jest réwniez skala planowanych dziatai zwigzanych z
zaspokajaniem potrzeb kulturalnych, rekreacyjnych czy spotecznych.

Inkluzywnos¢ kryteriow wyboru operacji

Przymiotnik inkluzywny to inaczej taki, ktory taczy lub obejmuje jakas catosc. Cos, co jest inkluzywne, jest zatem
przeznaczone dla wszystkich, nie obowigzujg zadne kryteria okreslajgce dostep do tego czegos, poniewaz jest on
powszechny. Inkluzywny stanowi przeciwienstwo czegos ekskluzywnego, czyli przeznaczonego dla wybranej,
ograniczonej grupy. Kryteria LGD Zielone Mosty Narwi zostaty tak przygotowane by byty inkluzywne, czyli dostepne
dla wszystkich grup spotecznych zainteresowanych realizacjg operacji w ramach proponowanych form wsparcia w
LSR i zgodne z innymi, nadrzednymi dokumentami, rozporzadzeniami i przepisami prawa (RLKS, PS WPR)
regulujgcymi ogtaszanie konkurséw w ramach podpisanej umowy z Samorzagdem Wojewddztwa Mazowieckiego.
Zadne z proponowanych kryteridw nie ogranicza i nie wyklucza potencjalnych wnioskodawcéw
z realizacji planowanych operacji.

4. Informacja o realizacji projektow grantowych, w tym projektéw obejmujacych przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi (Smart Village).

LGD planuje realizowa¢ zaréwno projekty grantowe jak i operacje wtasne. Wszystkie zaplanowane operacje
wynikajg z analizy potrzeb stwierdzonych na etapie konsultacji LSR.

Projekty Grantowe

LGD Zielone Mosty Narwi zaplanowata w LSR realizacje 4 projektow grantowych o tgcznej wartosci 87 500,00 EUR.
Zakresy planowanych operacji sg odpowiedzig na zdiagnozowane problemy wynikajgce z konsultacji spotecznych
z mieszkarnicami obszaru na etapie tworzenia LSR.

Zaplanowano realizacje 4 projektow grantowych w zakresie:

— rozwijania kompetencji lokalnych spotecznosci o facznej wartosci 25 000 EUR,
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— inicjatyw integracyjnych o facznej wartosci 25 000 EUR,
— kreowanie inteligentnych wsi (Smart Village) przez opracowanie koncepcji o tgcznej wartosci 5 000 EUR,

— ksztattowania Swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej,
zielonej gospodarki, biogospodarki, poprzez innowacyjnos¢, cyfryzacje wiedzy i umiejetnosci
w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji i przedsiebiorczosci — realizacja 2. projektéw zawartych w koncepcjach
inteligentnych wsi o tacznej wartosci 32 500 EUR.

Operacje wtasne

LGD Zielone Mosty Narwi zaplanowata w LSR realizacje 4 operacji wtasnych o tgcznej wartosci 125 000 EUR.
Wszystkie zaplanowane operacje wtasne sg odpowiedzig na zidentyfikowane potrzeby w diagnozie obszaru LSR.

Operacje wtasne dotycza realizacji:

— projektu edukacyjnego w zakresie ksztattowania Swiadomosci proekologicznej lokalnej spotecznosci
w zakresie ochrony srodowiska z wykorzystaniem technologii cyfrowych. W ramach realizacji operacji zostang
zorganizowane m.in. warsztaty/szkolenia dla mieszkancow, w tym dzieci i mtodziezy w zakresie lokalnej
bioréznorodnosci (m.in. rozpoznawanie gatunkéw roslin i owaddéw z wykorzystaniem kodu QR). Podczas
spotkan konsultacyjnych mieszkancy wykazywali potrzebe organizacji zaje¢ dla dzieci i mtodziezy. Planowana
wartosé operacji — 25 000 EUR.

— projektu promujacego dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze, poprzez organizacje wizyt studyjnych do miejsc
zwigzanych z dziedzictwem kulturowym i przyrodniczego (dobre praktyki do wdrozenia na obszarze dla ochrony
dziedzictwa kulturowego, a takze przyrodniczego polskiej wsi). W wyniku konsultacji spotecznych
zidentyfikowano zainteresowanie mieszkaricOw poznawaniem i promowaniem dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego. Planowana wartos$¢ operacji — 25 000 EUR.

— projektu promujgcego wiaczenie spoteczne, poprzez organizacje kurséw i warsztatéw dla oséb mtodych,
seniorow oraz przedstawicieli grup w niekorzystnej sytuacji (kobiet). Proponowane inicjatywy majg na celu
rozwijanie umiejetnosci cyfrowych, rozwijanie umiejetnosci w zakresie rekodzieta artystycznego, rozwijanie
umiejetnosci kulinarnych. Uczestniczacy w partycypacyjnych metodach budowania LSR, zgtaszali potrzebe
podejmowania dziatan stuzgcych wiaczeniu spotecznemu oséb mtodych, senioréw oraz oséb z grup w
niekorzystnej sytuacji. Uznali rdwniez, ze najlepszg formga aktywizacji beda réznego rodzaju zajecia edukacyjne.
Planowana warto$¢ operacji — 25 000 EUR.

— projektu, ktérego celem bedzie wsparcie umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci mieszkancéw obszaru,
poprzez organizacje kurséw z zakresu obstugi pojazdéw, maszyn i urzgdzen. Dotychczasowe doswiadczenia LGD
w zakresie organizacji kurséw zawodowych pokazujg jak ogromnym zainteresowaniem sie cieszyty wsrod
mieszkancow obszaru. W trakcie konsultacji zgtaszano postulat ich kontynuacji. Planowana wartos¢ operacji —
50 000 EUR.

Rozdziat VIIl. PLAN DZIALANIA

Na proces wdrazania LSR ztozy sie 15 naboréw ukierunkowanych na realizacje przedsiewzie¢ przedstawionych w
rozdziale VI niniejszej Strategii. Nabory rozpoczng sie w 2824 2025 roku. Plan dziatania skonstruowano w taki
sposoéb, aby jego realizacja umozliwita spetnienie zatozonych celéw i wykonanie przedsiewziec, a takze osigganie
planowanych wskaznikow.

Konkursy

Realizacja pierwszego celu: Lokalna spotecznos¢ aktywna gospodarczo zostata zaplanowana w okresie od 2824 2025
do 2026 roku. Nabory w ramach przedsiewziecia P.1.1. dotyczgce zaktadania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
zaplanowano na 2026. Wskaznik produktu: liczba zrealizowanych operacji — 5 szt.; wskaznik rezultatu — liczba miejsc
pracy — 5 szt. Budzet 187 500 EUR. Nabory w ramach przedsiewziecia P.1.2. dotyczace rozwijania pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej zaplanowano na lata 2624 2025 i 2026. Wskaznik produktu: liczba zrealizowanych operacji
— 10 szt.; wskaznik rezultatu — liczba miejsc pracy — 10 szt. Zgodnie z katalogiem R.37. Budzet 1 250 000 EUR.

W ramach wdrazania LSR (Cel lll. Lokalna spotecznos¢ zaangazowana w rozwadj obszaru LGD poprzez wykorzystanie
potencjatu kulturowego, przyrodniczego i turystycznego) zaplanowano konkursy w zakresie finansowania matej
infrastruktury publicznej oraz wsparcia wydarzen kulturalnych i integracyjnych. Odpowiednio dofinansowana
infrastruktura umozliwi integracje spoteczng, zwiekszy dostepnosc¢ ustug oraz wesprze rozwdj rekreacji i utatwi
zagospodarowanie spedzania czasu wolnego z wykorzystaniem innowacji i nowoczesnych technologii. W ramach
przedsiewziecia P.3.1. (Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej) zaplanowano wsparcie finansowe w
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latach 2824; 2025 oraz 2026. Wskaznik produktu: liczba zrealizowanych operacji — 11 szt.; wskaznik rezultatu —
liczba osdb korzystajgcych z obiektéw matej infrastruktury publicznej — 2788 1540 osdb. Budzet konkurséow — 1 045
000 EUR. Wsparcie na jedng operacje: do 71 250 EUR (kwota ogétem powiekszona o wktad krajowy —95 000 EUR).

Ponadto w roku 2824-2025 zaplanowano przeprowadzenie konkursu dotyczgcego wsparcia wydarzen kulturalnych
i integracyjnych (P.3.2.). Wskaznik produktu: liczba zrealizowanych operacji — 3 szt.; wskaznik rezultatu — liczba oséb
uczestniczgcych w wydarzeniach — 600 oséb. Budzet: 550 000 EUR. W przypadku JSFP, wsparcie na jedng operacje:
do 13 750 EUR (kwota ogdtem powiekszona o wktad krajowy — 18 334 EUR), w innych przypadkach wsparcie na
jedng operacje: do 18 334 EUR.

LGD Zielone Mosty Narwi ustalita wysokos¢ wsparcia przyznawanego na zaktadanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej, w formie ptatnosci ryczattowej w kwocie od 25 000 EUR do 37 500 EUR w zaleznosci od potrzeb
whnioskodawcy i zaplanowanej operacji w ramach LSR. Wysoko$¢ wsparcia na rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej, w formie refundacji do wysokosci 125 000 EUR. Ustalajgc powyzsze kwoty uwzgledniono sytuacje
spoteczno-gospodarczg obszaru LGD oraz $rednig wysokos¢ wsparcia przyznawanego na zaktadanie nowej
dziatalnosci gospodarczej na obszarze oraz rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na obszarze w okresie 2014-2020,
a takze rodzaj zaktadanej lub rozwijanej pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Ustalona w ww. sposéb wartos¢
bedzie kwotg przyznania pomocy, o ktérg bedzie mdgt ubiegad sie wnioskodawca. Istotne jest to, ze bedzie to kwota
zmienna uzalezniona od wielkosci inwestycji i potrzeb wnioskodawcy, a opracowany biznesplan bedzie musiat by¢
uzasadniony ekonomicznie co oznacza, ze planowane inwestycje muszg uzasadnia¢ wnioskowang kwote.
Whnioskowana kwota musi odpowiada¢ wysokosci wsparcia przyznawanego w ramach PS WPR i wytycznych
szczegotowych.

W LSR zatozono dofinansowanie, w jednakowej maksymalnej wysokosci do 65 % kosztéw kwalifikowalnych, dla
wszystkich przedsiebiorcéw, ktérzy bedg chcieli zaréwno zaktada¢ jak i rozwijaé pozarolniczg dziatalnos¢
gospodarczy, co stwarza doskonaty instrument do tworzenia nowych miejsc pracy oraz walki z bezrobociem. Z
budzetu LSR okoto 52,3 % Srodkdéw przeznaczonych zostato na przedsiebiorczo$¢. Wieksze srodki przeznaczono na
rozwdj dziatalnosci gospodarczej w ramach celu I. w wysokosci 1 250 000 EUR. Podyktowane zostato to
doswiadczeniem z dwdch zrealizowanych perspektyw finansowych PROW 2007-2013 i 2014-2020 (firmy juz
istniejgce aplikowaty o wieksze kwoty wsparcia), ktére pokazato, ze firmy dziatajgce na naszym obszarze
przynajmniej 2 lata na rynku, lepiej funkcjonujg i dajg gwarancje na utrzymanie utworzonych w wyniku realizacji
operacji wielu miejsc pracy.

Na realizacje operacji innych niz rozwdj przedsiebiorczosci, w tym projektéw grantowych, LGD Zielone Mosty Narwi
ustalita poziom wsparcia do 100% kosztéw kwalifikowalnych dla wszystkich grantobiorcéw nie bedacych JST.

Projekty grantowe

W ramach realizacji Celu Il. Aktywne spoteczenstwo identyfikujgce sie z miejscem zamieszkania i wykorzystujace

lokalny potencjat zaplanowano realizacje m. in. projektéw grantowych. Wsparcie dla grantobiorcéw bedzie miato

forme refundacji poniesionych przez grantobiorcéw wydatkdw. LGD Zielone Mosty Narwi zaplanowata realizacje 4.

projektéw grantowych na tgczng kwote 87 500 EUR w nastepujgcych zakresach tematycznych (opisy projektow

grantowych):

— Projekt grantowy obejmujgcy nabdr na projekty dotyczace rozwijania wiedzy i umiejetnosci w zakresie
innowacyjnosci, cyfryzacji i przedsiebiorczosci, w ramach celu Il, zostat zaplanowany na 2025 rok (P.2.1.).
Wskaznik produktu: liczba projektow grantowych — 1 szt.; wskaznik rezultatu: — liczba oséb, ktore rozwinety
swoje kompetencje — 200 oséb. Budzet projektu grantowego — 25 0000 EUR.

— Projekt grantowy obejmujgcy nabdr na projekty w zakresie inicjatyw integracyjnych, w ramach celu Il, zostat
zaplanowany na 2027 rok (P.2.2.). Wskaznik produktu: liczba projektéw grantowych — 1 szt.; wskaznik rezultatu:
liczba uczestnikdow inicjatyw integracyjnych — 300 oséb. Budzet projektu grantowego — 25 0000 EUR.

— Projekt grantowy obejmujacy nabdér na projekty dotyczace przygotowania koncepcji inteligentnej wsi,
w ramach celu Il, zostat zaplanowany na 20824 2025 rok (P.2.3). Wskaznik produktu: liczba projektow
grantowych — 1 szt.; wskaznik rezultatu: — liczba przygotowanych koncepcji inteligentnej wsi — 5 koncepciji.
Budzet projektu grantowego — 5 000 EUR.

— Projekt grantowy obejmujgcy nabdr na projekty w zakresie ksztattowania $wiadomosci obywatelskiej
0 znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki,
poprzez innowacyjno$é, cyfryzacje, w ramach celu ll, zostat zaplanowany na 2025 rok (P.2.4.). Wskaznik
produktu: liczba projektéw grantowych — 1 szt.; wskaznik rezultatu: liczba zrealizowanych projektow zawartych
w koncepcjach inteligentnych wsi — 2 projekty. Budzet projektu grantowego — 32 500 EUR.
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Operacje wiasne

LGD zaplanowato realizacje 4. operacji wtasnych na podstawie zdiagnozowanych potrzeb obszaru opisanych w LSR
w ramach celdw: |. Lokalna spotecznos¢ aktywna gospodarczo, Il. Aktywne spoteczenstwo identyfikujgce sie
z miejscem zamieszkania i wykorzystujace lokalny potencjat oraz Ill. Lokalna spotecznos¢ zaangazowana w rozwoj
obszaru LGD poprzez wykorzystanie potencjatu kulturowego, przyrodniczego i turystycznego.

— Pierwsza operacja wtasna dotyczgca wsparcia umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci zostata zaplanowana
na 2025 rok (P.1.3.). Wskaznik produktu: liczba operacji wtasnych — 1 szt.; wskaznik rezultatu: liczba uczestnikéow
szkolen/kurséw — 20 oséb. Budzet operacji — 50 000 EUR.

— Druga operacja wtasna dotyczgca ochrony dziedzictwa kulturowego, a takze przyrodniczego polskiej wsi zostata
zaplanowana na 2024 2025 rok (P.2.5.). Wskaznik produktu: liczba operacji wtasnych — 1 szt.; wskaznik
rezultatu: liczba oséb korzystajgcych z wymiany wiedzy — 40 oséb. Budzet operacji — 25 000 EUR.

— Trzecia operacja wtasna dotyczgca promowania wigczenia spotecznego zostata zaplanowana na 2027 rok
(P.2.6). Wskaznik produktu: liczba operacji wtasnych — 1 szt.; wskazniki rezultatu: liczba uczestnikdéw projektu —
60 osdb. Budzet operacji — 25 000 EUR.

— Czwarta operacja wtasna dotyczaca ksztattowania swiadomosci proekologicznej lokalnej spotecznosci w
zakresie ochrony srodowiska, z wykorzystaniem technologii cyfrowych zostata zaplanowana na 2027 rok
(P.3.3.). Wskaznik produktu: liczba operacji wtasnych — 1 szt.; wskaznik rezultatu: liczba uczestnikdéw
szkolen/warsztatow — 100 osdb. Budzet operacji — 25 000 EUR.

Stowarzyszenie LGD Zielone Mosty Narwi zaplanowata tak nabory i harmonogram ich realizacji, aby srodki

finansowe zostaty rozdysponowane w podobnych wysokosciach w okresie 4. lat poczgwszy od roku 2024 2025. Tak

zaplanowane nabory wnioskéw pozwolg doprowadzié¢ do osiggniecia zaplanowanych celéw, wskaznikdéw rezultatu

i produktu a przede wszystkim osiggng¢ kamienie milowe.

Rozdziat IX. PLAN FINANSOWY LSR

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Zielone Mosty Narwi na lata 2023-2027 bedzie finansowana
z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFSI). Wysokos$¢ planowanego wsparcia
jest zgodna z wytycznymi RLKS i PS WPR na lata 2023-2027. LGD Zielone Mosty Narwi planuje sfinansowad
w ramach LSR do 2027 roku operacje przyczyniajace sie do realizacji trzech celow:

1. Lokalna spotecznos¢ aktywna gospodarczo — kwota planowanego wsparcia: 1 487 500,00 EUR.

2. Aktywne spoteczenstwo identyfikujgce sie z miejscem zamieszkania i wykorzystujgce lokalny potencjat — kwota
planowanego wsparcia: 137 500,00 EUR.

3. Lokalna spotecznos$¢ zaangazowana w rozwdj obszaru LGD poprzez wykorzystanie potencjatu kulturowego,
przyrodniczego i turystycznego — kwota planowanego wsparcia: 1 125 000,00 EUR.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Zielone Mosty Narwi planuje w ramach LSR:

—  realizacje 4. operacji wasnych o tacznej wartosci 125 000,00 EUR — intensywnos¢ wsparcia 100 %;

—  realizacje 4 projektéw grantowych o tacznej wartosci 87 500,00 EUR — intensywnos¢ wsparcia 100 %;
—  wsparcie dla przedsiebiorcow w kwocie 1 437 500,00 EUR — intensywnos$¢ wsparcia 65 %;

—  wsparcie dla rozwoju infrastruktury publicznej w kwocie 1 045 000,00 EUR — intensywnos$¢ wsparcia — jednostki
sektora finanséw publicznych. — 75 %;

—  wsparcie dla organizatoréw festynéw gminnych i wydarzen okazjonalnych w kwocie 55 000 EUR — intensywnos¢
wsparcia zalezna od rodzaju wnioskodawcy (NGO — 100%; jednostki sektora finanséw publicznych. — 75 %).

Zrédtem finansowania przewidzianych w LSR operacji/projektéw beda $rodki pozyskane w ramach mechanizmu

RLKS pochodzgce z PS WPR (EFRROW) oraz wktad wtasny wnioskodawcow o wielkosci zaleznej od rodzaju operacji.

LGD Zielone Mosty Narwi przewiduje rowniez wsparcie przedsiewzie¢ wynikajacych z LSR w ramach celdw

szczegotowych wskazanych w Funduszach Europejskich dla Mazowsza 2021-2027 (Rozdz. IV).

Tabela nr 18. Harmonogram realiza€ji budzetu LSR dla ogtaszanych naboréw ze-sredkéw: (PS WPR 2023-2027)

Wsparcie finansowe w EUR

Plan Strategiczny Wspdlnej Polityki Rolnej 2023-2027
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Konkurs
Konkurs wsparcie
Konkurs wsparcie wsparcie Projekty | Operacje wydarzen o T
L.p. | Rok | przedsigbiorczosci | infrastruktury | grantowe | wiasne kulturalnych (EUR)
(EUR) publicznej (EUR) (EUR) i
(EUR) integracyjnych
(EUR)

1. 2024 375000 475000 5000 25000 55000 935000
2. 2025 | e 475000 57500 50000 | @ - 582500
375000 950 000 62 500 75 000 55 000 1517 500
3. 2026 1062 500 95000 | -eem | e | e 1157500
4. 2027 | e | e 25000 50000 | = -eooee- 75 000
5. Razem 1437500 1045 000 87 500 125 000 55000 2 750 000

Zrédto: Opracowane wtasne

Rozdziat X. MONITORING | EWALUACIA

Proces monitorowania i ewaluacji

Planowanie strategiczne z natury rzeczy obejmuje dtugi horyzont czasowy. Okreslone w Lokalnej Strategii Rozwoju
cele, przedsiewziecia i odpowiadajace im wskazniki dotyczg okresu pieciu lat (2023-2027). W tak dtugim okresie
bardzo prawdopodobne jest wystgpienie zdarzen (negatywnie i/lub pozytywnie) wptywajgcych na funkcjonowanie
biura LGD oraz samg realizacje strategii. Aby zapewni¢ wysoka skutecznosc¢ i efektywnos¢ podejmowanych dziatan
opracowano szczegétowe zasady monitoringu i ewaluacji. Zasady monitoringu zaktadajg state i systematyczne
zbieranie oraz analizowanie informacji zaréwno na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR. Monitoring
prowadzony bedzie przez pracownikéw Biura LGD, ktérych w procesie analizy danych wspomagat bedzie rowniez

Zarzad LGD.

W ramach monitoringu gromadzone bedg dane finansowe (zwtaszcza stan realizacji budzetu) oraz rzeczowe (przede
wszystkim stan realizacji wskaznikow LSR). Dane objete monitoringiem beda miaty charakter dezagregowalny,
uwzgledniajgc miedzy innymi kontekst geograficzny (gminy), aktywno$¢ przedstawicieli grup defaworyzowanych
oraz specyfike EFRROW, w tym PS WPR.

Tabela nr 19. Schemat procesu monitoringu

Co Kto Jak Kiedy Ocena
Specjalista . Wysokos¢
. ped N Rejestr y
Realizacja odpowiedzialny za _ zakontraktowanych
. o . zakontraktowanych Na biezaco
budzetu monitoring, ewaluacje , , /wyptaconych
. i /wyptaconych srodkow ] ,
i sprawozdawczosc¢ srodkow
. Specjalista
Realizacja . . . . . -
Lo odpowiedzialny za Ankieta monitorujaca .. Stopien realizacji
wskaznikow - . - " Na biezgco A
i celow* monitoring, ewaluacje beneficjenta wskaznikdow i celéw
i sprawozdawczoscé
.. Zgodnos¢
Na biezgco,
Harmonogram Dane z ogtoszonych o z harmonogramem,
, Zarzad h €O najmniej .
konkurséw konkurséw wykorzystanie
raz w roku , .
srodkéw w naborze
Korzystanie specjalista Na podstawie statystyk k 3
ze stZon odpowiedzialny za stropn internetowZ' ! Na biezgco ° UtECZHOSC.
internet\cl)we' LGD monitoring, ewaluacj Stoerz szenia J ! o lf'zywa'ma
) i sprawozdawczosc ¥ [uzyskiwania
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informacji
o dziatalnosci LGD

. . llos¢ i jakosé
, . Zainteresowanie strona .. o
Zainteresowanie Na biezgco/ Swiadczonych ustug

dziatalnoscig LGD Pracownicy biura LGD LGD, II.Sty Z? spotkar raporty roczne | doradczych przez
aktywizacyjnych

LGD
Listy obecnosci Na biezaco Harmonogram
Szkolenia dla LGD | Pracownicy biura LGD y . ) .| /raporty , &
certyfikaty, zaswiadczenia roczne szkolen

* Ankieta monitorujgca beneficjenta — dotyczy¢ bedzie wszystkich dziatan konkursowych realizowanych przez LGD. Wzér
opracowany bedzie przez Zarzad LGD. Ankieta sktadana bedzie przez beneficjentéw do biura LGD w ciggu 30 dni od ptatnosci
ostatecznej. W ankiecie nalezy wykazac osiggniete wskazniki produktu i rezultatu oraz zgodnos¢ z celami i z przedsiewzieciami.

Zrédto: Opracowanie wtasne

O ile monitoring jest procesem ciggtym, to ewaluacja LSR ma charakter przede wszystkim zaplanowany
i okresowy. Nie mniej jednak, w przypadku sytuacji wyjgtkowych lub kryzysowych opracowane przez LGD procedury
zaktadajg réwniez ewaluacje dorazng. Celem ewaluacji jest ocena wartosci interwencji publicznej w ramach LSR
dokonana przy uwzglednieniu kryteriéw skutecznosci, efektywnosci, istotnosci, uzytecznosci i trwatosci. Zatozono
realizacje (trzech) podstawowych rodzajéw ewaluacji: biezgcej (on-going), okresowej (mid-term) oraz na
zakonczenie realizacji strategii (ex-post). Ewaluacja biezaca realizowana bedzie przez Biuro i Zarzad w pierwszym
kwartale kazdego roku od 2025 do 2027 (29). Okres oceny obejmowac bedzie wydarzenia z roku poprzedniego. Jej
celem bedzie systematyczna ocena stanu realizacji LSR i inicjowanie ewentualnych dziatan korygujgcych. Ewaluacja
bedzie miata zaréwno charakter formatywny! (funkcjonowanie Biura i Rady) jak i konkluzywny? (wdrazanie LSR).
Przy ocenie biezacej szczegdlna uwaga zostanie zwrdcona na realizacje Planu dziatania i Planu komunikacji oraz
budzetu LSR. Bedzie to ewaluacja wewnetrzna LSR polegajgca na serii przeprowadzanych corocznie ¢wiczen
analityczno-refleksyjnych, ktérych celem bedzie biezgca analiza procesu wdrazania i jego efektéw oraz zmian
w otoczeniu LSR tak, by lepiej rozumie¢ osiggane rezultaty i umie¢ z wyprzedzeniem oszacowaé, w jakim stopniu
zblizajg sie one do osiggniecia celdw. Wyniki ewaluacji wewnetrznej bedg podstawg do podejmowania decyzji
o ewentualnej zmianie kierunku dziatan — jesli to bedzie konieczne — oraz bedg stanowi¢ wkiad w ewaluacje
zewnetrzng. Ewaluacja wewnetrzna bedzie stanowi¢ uzupetnienie monitoringu o konieczng interpretacje
(identyfikacje przyczyn ewentualnych problemoéw), ocene i rekomendacje dziatan. Ewaluacja wewnetrzna bedzie
realizowana w oparciu o spotkanie wykorzystujgce narzedzia o charakterze refleksyjno-analitycznym opisane
w Podreczniku® monitoringu i ewaluacji LSR jako warsztat refleksyjny (zwany dalej ,,warsztatem”). Podstawowym
materiatem do pracy bedga zestawienia i materiaty z procesu realizacji LSR przygotowane przez pracownikéw Biura
LGD. Warsztat bedzie przeprowadzany na poczatku kazdego roku kalendarzowego, tak, aby wypracowane wnioski
mogly zasili¢ o dodatkowe informacje sprawozdanie z realizacji LSR za rok poprzedni. Warsztat musi opierac sie na
rzetelnych wynikach.

Ewaluacja okresowa planowana jest na Il potowe 2026 r. (lub moze by¢ realizowana czesciej, zaleznosci od potrzeb).
Po dwuletnim okresie wdrazania strategii dostepne bedg zaréwno wyniki dotychczas przeprowadzonych naboréw
jak i inne istotne dla oceny LGD dane z monitoringu. Okres oceny obejmowac bedzie wydarzenia od poczatku
wdrazania LSR (2024) do czasu bezposrednio poprzedzajacego ewaluacje okresowg (2026).

Ewaluacja ex-post zostanie przeprowadzona po zakonczeniu wdrazania LSR w 2027 roku (lub w terminie
pdzniejszym — w zaleznosci od tego czy zostanie wydtuzony okres realizacji LSR). Ocena obejmowac bedzie
wydarzenia z catego okresu wdrazania strategii tj. lata 2024-2027(29). Celem badania bedzie przede wszystkim
ocena skutecznosci i efektywnosci podjetych dziatan oraz weryfikacja uzytecznosci i trwatosci osiggnietych efektéw

! Formatywny — nadajacy czemus okreélony ksztatt, forme, posta¢; formujgcy, organizujacy. Lub w odniesieniu do ewaluaciji,
taki gdy celem jest optymalizacja ewaluowanego programu — podniesienie jakosci, doskonalenie, wybdr rozwigzan
ocenianych za najwtasciwsze.

2 Konkluzywny —taki, ktéry poszerza i obejmuje cato$é pewnego zbioru, powszechny i dostepny, przeznaczony dla kazdego. Lub
w odniesieniu do ewaluacji taki, ktory koncentruje sie na analizie rezultatéw lub skutkdw programu poprzez wykrycie
wszystkich znajdujacych sie w polu analizy konsekwencji o planowanym i nieplanowanym charakterze. Wnioski z tych analiz
w postaci konkluzji uzupetnione s3 czesto rekomendacjami dotyczgcymi przysztych programéw lub decyzji.

3 Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju. Opracowanie zbiorowe, EGO — Evaluation for Government
Organizations S.C. Warszawa 2017
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w kontekscie potrzeb obszaru LSR. Ewaluacja bedzie miata zaréwno charakter formatywny (funkcjonowanie Biura,
Rady i Zarzadu) jak i konkluzywny (wdrazanie LSR). Wéréd elementdw objetych ewaluacjg znajdg sie wszystkie
okreslone w LSR wskazniki rzeczowe i finansowe, a takze objete monitoringiem mierniki odnoszace sie do
funkcjonowania LGD. Ewaluacje ex-post przeprowadzi niezalezny wykonawca zewnetrzny.

Kryteria ewaluacyjne
Przy ocenie funkcjonowania LGD i realizacji LSR zastosowane zostang nastepujgce kryteria:

1. Skutecznos$é: ocena stopnia osiggniecia zaktadanych celéw i przedsiewzieé na podstawie okreslonych w LSR
wskaznikdw. Zaktada sie réwniez ocene skutecznosci dziatania organéw LGD w ramach ewaluacji formatywne;.
Kryterium zastosowane zostanie podczas ewaluacji okresowej (2026 r.) i ex-post (2027). Dopuszcza sie
mozliwos¢ zastosowania tego kryterium na potrzeby ewaluacji doraznej, o ile wyniki monitoringu lub ocen
zewnetrznych wskazg na potrzebe jej przeprowadzenia.

2. Efektywnosé: pordwnanie uzyskanych efektéw z poniesionymi naktadami. Kryterium zostanie zastosowane
zarowno do oceny realizacji LSR jak i funkcjonowania Biura LGD w ramach ewaluacji okresowej (2026 r.) i ex-
post (2027).

3. Istotnosé: wtasciwe sformutowanie celdw w kontekscie potrzeb obszaru LSR. Kryterium weryfikuje czy cele
i przedsiewziecia oraz odpowiadajgce im wskazniki rzeczywiscie stanowig wtasciwg odpowiedZ na
zidentyfikowane problemy lub szanse rozwojowe.

4. Uzytecznosé: wihasciwe sformutowanie celéw w kontekscie potrzeb obszaru LSR. Zaréwno ,,istotnos¢” jak
i ,uzytecznos$¢” polegajg na ocenie zasadnosci okreslonych w LSR celdw.

5. Trwatos¢: ocena prawdopodobierstwa tego czy osiggniete zmiany lub korzysci bedg nadal kontynuowane. Kryterium
zastosowane zostanie do oceny realizacji LSR w ramach ewaluacji okresowej (2026 r.) i ex post (2027r.).

Tabela nr 20. Schemat procesu ewaluacji

Czas pomiaru

Co Kto Jak I e Ocena
Okres objety pomiarem:
Przewodniczqcy Wdrajanie LSR 2024-2027

Uczestr)lctwo Rady/w pr.zypadku Na bI?ZQCO w.ca’f.ym Kompetencje,
Cztonkéw Rady Przewodniczacego . okresie wdrazania LSR . .

. . Notatka stuzbowa zaangazowanie
w posiedzeniach | Rady oceny Ocena roczna W prace organu
Rady dokonuje dokonywana

Prezes/Wiceprezes

w pierwszym kwartale
kazdego roku

Szkolenia
Cztonkdow Rady

Zarzad

Plan szkolen

Okres objety pomiarem:
wdrazanie LSR 2024-2027

Na biezgco w catym
okresie wdrazania LSR

Ocena roczna
dokonywana

w kazdym pierwszym
kwartale roku kolejnego

Udziat w szkoleniu

Jakos¢
doradztwa
Swiadczonego
przez
pracownikéw

Whnioskodawcy/
bezposredni
przetozony/SW

Karta udzielonego
doradztwa
/zestawienie
whioskow objetych
doradztwem
/zestawienia

Okres objety pomiarem:
wdrazanie LSR 2024-2027

Na biezgco w catym
okresie wdrazania LSR
Ocena roczna
dokonywana

Poziom zadowolenia
z udzielonego
doradztwo
(kompetencje
pracownika, sposéb
przekazania
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podpisanych w kazdym pierwszym informacji)/
umoéw/ankieta kwartale roku kolejnego podpisane umowy
jakosciowa dla
beneficjentow
doradztwa
Adekwatnos¢
procedury i

Okres objety pomiarem:

kryteriéw, zgodnos¢
dziatan
z harmonogramem,

Ocena wtasna Na biezgco w catym informacji, oraz
Procedura . . . .
. . /ankieta okresie wdrazania LSR poziom
wyboru i kryteria | Zarzad . . . .
oceny monitorujaca Ocena roczna zainteresowania
beneficjenta/ dokonywana lokalnej spotecznosci
w kazdym pierwszym podejmowaniem
kwartale roku kolejnego | dziatan w naborach,
jasnosg¢,
przejrzystosé
i aktualnos¢
kryteriéw
Okres objety pomiarem:
d/odb ‘ wdrazanie LSR 2024-2027
Zar odbiorc Ankieta . .
.za / orey I. . Na biezgco w catym
L dziatan monitorujgca . . . .
Realizacja planu | . . . . okresie wdrazania LSR Realizacja zatozen
komunikacji informacyjno- dziatania lanu na dany rok *
) promocyjno- LGD/licznik Ocena roczna P y
aktywizujacych odwiedzin strony | dokonywana

w kazdym pierwszym
kwartale roku kolejnego

* W procesie ewaluacji uwzglednione zostang takze wnioski i opinie pozyskane podczas realizacji planu komunikaciji.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rozpowszechnianie wiedzy i informacji na temat ewaluacji bedzie realizowane gtéwnie poprzez:

publikowanie raportéw na stronie internetowej,

udostepnianie raportéw w biurze,

prezentowanie wynikéw ewaluacji na posiedzeniach Walnego Zebrania Cztonkow,

organizowanie spotkan poswieconych oméwieniu kluczowych wynikéw ewaluacji (w miare potrzeb),

przekazywanie informacji o wynikach ewaluacji pracownikom instytucji zaangazowanych we wdrazanie LSR.

Wykorzystanie wynikdw monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane z ewaluacji i monitoringu wykorzystane zostang w nastepujgcy sposob:

1.

Realizacja celu poznawczego — gtdéwnym celem monitoringu i ewaluacji bedzie zwiekszenie wiedzy LGD oraz
zainteresowanych interesariuszy na temat mechanizméw wdrazania LSR i poszczegdlnych operacji oraz
uzyskanie informacji dotyczacej efektéw realizacji LSR, jej sukcesow i niepowodzen. Wiedza uzyskana
w trakcie monitoringu i ewaluacji pomoze w wypracowywaniu decyzji strategicznych przez LGD.

Realizacja celu instrumentalnego — gtéwnym celem monitoringu i ewaluacji w podejsciu instrumentalnym
bedzie wykorzystanie ich wynikéw i rezultatéow do podejmowania decyzji zwigzanych z realizowanymi
operacjami jak i samag Strategia. Uzyskane z ewaluacji dane bedg miaty kluczowe znaczenie przy podejmowaniu
decyzji dotyczacych dziatann informacyjno-promocyjnych (przede wszystkim wsréd potencjalnych
whnioskodawcéw), decyzji finansowych (wybdr projektéow w kontekscie zatozonych wskaznikow) jak i decyzji
organizacyjnych (proces decyzyjny i obstuga administracyjna w LGD).

Ewaluacja i jej planowanie
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Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad. Przeprowadzenie ewaluacji Zarzad bedzie
mogt zleci¢ do wykonania ekspertom zewnetrznym. Wyniki ewaluacji Zarzad bedzie zobowigzany przedstawic
w formie raportu z badania ewaluacyjnego. Sporzadzony raport ma na celu wskazaé jaki jest stan zaawansowania
realizacji poszczegdlnych dziatan oraz zaprezentowac poziom osiggnietych wskaznikéw, a w szczegdlnosci:

zakres osiggnietych wskaznikow dla celéw szczegdtowych LSR,

ocene wartosci wskaznikow produktu i rezultatu dla kazdego przedsiewziecia i celu,
analize aktualnosci celéw w stosunku do analizy SWOT,

analize zasadnosci liczby przedsiewzieé i ich zakreséw oraz wskaznikow,

uwagi do cztonkdw Zarzadu i pracownikdéw LGD nt. funkcjonowania LGD szczegdlnie w trakcie naboru oraz
uwagi zgtaszanych przez Beneficjentéw,

uwagi od cztonkéw LGD nt. funkcjonowania partnerstwa,
whnioski dotyczgce modyfikacji struktur i proceséw wdrazania LSR,

whnioski dotyczgce aktualizacji oraz ewentualnych zmian w LSR.
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Zatacznik nr 1. Cele i przedsiewziecia

Przedsiewziecia w ramach C.1

Sposob realizacji

(konkurs, projekt

w niekorzystnej sytuacji

Budzet w EUR L, Grupy docelowe .
Lokalna spotecznos¢ aktywna gospodarczo grantowy, operacja
witasna, animacja itp.)
. . . S , . . Mieszkancy obszaru, w tym osoby
187 500 Przedsiewziecie 1.1 Zakfadanie pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej . . .. Konkurs
w niekorzystnej sytuacji
1 250 000 Przedsiewziecie 1.2 Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej Przedsiebiorcy obszaru Konkurs
LGD, mieszkan

50 000 Przedsiewziecie 1.3 Wsparcie umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci GD, mieszkancy obszaru, w tym osoby Operacja wiasna

Budzet w EUR

Przedsiewziecia w ramach C.2

Aktywne spoteczenstwo identyfikujace sie z miejscem zamieszkania
i wykorzystujace lokalny potencjat

Grupy docelowe

Sposob realizacji

(konkurs, projekt
grantowy, operacja
witasna, animacja itp.)

Przedsiewziecie 2.1 Wsparcie wiedzy i umiejetnosci w zakresie

NGO, mieszkancy obszaru, w tym osoby

w niekorzystnej sytuacji

25000 innowacyjnosci, cyfryzacji i przedsiebiorczosci w niekorzystnej sytuacji Projekt grantowy
. - - . . NGO, mieszkancy obszaru, w tym osoby .
25000 Przedsiewziecie 2.2 Inicjatywy integrujace w niekorzystnej sytuacji Projekt grantowy
5000 Przedsiewziecie 2.3 Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi Mieszkancy i p.odmloty ob.szaru, W tym Projekt grantowy
osoby w niekorzystnej sytuacji
Przed's.lew’neae Z.I-I Ksztaftow?nle SW|adomosc! obywatels.klej . NGO, JST, mieszkaricy obszaru, w tym .
32500 0 znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywcze;j, . . . Projekt grantowy
. . . . . ., . osoby w niekorzystnej sytuacji
zielonej gospodarki, biogospodarki, poprzez innowacyjnosé, cyfryzacje
25000 Przedsiewziecie 2.5 Ochrona dziedzictwa kulturowego, a takze LGD, mieszkancy obszaru, w tym osoby .
. L . . . Operacja wtasna
przyrodniczego polskiej wsi w niekorzystnej sytuacji
LGD, mieszkan
25000 Przedsiewziecie 2.6 Promowanie wiaczenia spotecznego GD, mieszkaricy obszaru, w tym osoby Operacja wiasna




Budzet w EUR

Przedsiewziecia w ramach C.3

Lokalna spotecznos¢ zaangazowana w rozwaj obszaru LGD poprzez
wykorzystanie potencjatu kulturowego, przyrodniczego
i turystycznego

Grupy docelowe

Sposob realizacji
(konkurs, projekt
grantowy, operacja
witasna, animacja itp.)

JST, mieszkancy obszaru, w tym osoby

1045 000 Przedsiewziecie 3.1 Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej w niekorzystnej sytuacji Konkurs
55 000 Przedsiewziecie 3..2.Wsparcie. wydarzen kulturalnych JST, mieszk‘ar'\cy obszaru, w tyrp osoby w Konkurs
i integracyjnych niekorzystnej sytuacji
Przedsiewziecie 3.3 Ksztattowanie Swiadomosci proekologicznej lokalnej . .
, . . , ) LGD, k b , Wt b .
25000 spotecznosci w zakresie ochrony srodowiska, rieszkancy obszartl, W tym osoby Operacja witasna

z wykorzystaniem technologii cyfrowych

w niekorzystnej sytuacji
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Zatacznik nr 2. Plan dziatania — wskazujgcy harmonogram osiggania poszczegélnych wskaznikéw produktu

Program

PS WPR

PS WPR

PS WPR

PS WPR

PS WPR

do 31.12.2029

odkfejseleu
B)IuUZeySM
1bezijeas %

Aeiw
eyysoupal z
2s01B/M

do 31.12.2028

odkfejseleu
e)IuzZesm
1bezijeas %

Aelw
eysoupal z
JsoneAN

5 szt.

7 szt.

do 31.12.2027

odklelseseu
B)IuUZeySM
1oezi|eas %

Aelw
eysoupal z
Jso1epN

3 szt.

do 31.12.2026

ook[eiseseu
B)IuZeySM
1bezijeas %

7z

100%

100%

Aelw
eyysoupal z
JSO1EeAN

5 szt.

7 szt.

do 31.12.2025

ook[eiseseu
B)IuZeySMm
1bezijeas %

Lokalna spotecznos¢ aktywna gospodarczo

30%

100%

Aejw
eyysoupal z
JSO1EeAN

3 szt.

1 szt.

do 31.12.2024

ookleiseseu
eyluzessm
1bezijeas %

Aerw
Byysoupal z
2s01IBAN
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R.37. Liczba

R.37. Liczba

CEL

C.1.
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[9zo1uj04EZ0d
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Wskaznik

rezultatu W.1.1 | miejsc pracy

Wskaznik

rezultatu W.1.2 | miejsc pracy
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PS WPR

Program

PS WPR

PS WPR

PS WPR

do 31.12.2029

odkfejsedeu
eyluzeysm
1lbezijeas %

Aelw
eyysoupal z
aso1B/M
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ookfelseseu
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eysoupa| z
Jso1ep

1 szt.
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odklelseseu
e)luzeysm
1bezijeas %

jscem zamieszkania i wykorzystujace lokalny potencjat

Aeiw
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Jsonep

jace sie z mie

do 31.12.2025

odklelseseu
e)luzeysm
1bezijeas %

100%
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Aeiw
eyysoupal z
JsoneM

1 szt.

1 szt.

do 31.12.2024

odklelseseu
e)luzeysm
1bezijeas %

Aejw
eyysoupal z
Jsopepn

Aktywne spoteczenstwo identyfiku

R.1PR. Liczba
uczestnikow

/kursow

lata

B IUZeYSM
emzeN

yoAmoiuesd
mopjafoud eqzon

ysAmoiuelss
mopjafoud eqzorn

ysAmoiueud
mopjafoud eqzorn

Wskaznik

rezultatu W.1.3 | szkolen
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C.2.
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7T 21931ZM3ISpazd
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R.40. Liczba
zrealizowanych

.. projektéw
Wskaznik Itat
skaznikcrezultatu zawartych - - - 2 szt. - - PS WPR
W.2.4 .
w koncepcjach
inteligentnych
wsi
R.1PR. Liczba
0séb u
Wskaznik Itat 4065
skaznik rezuftatu korzystajacych - 40 os. - - - PS WPR
W.2.5 . =
z wymiany
wiedzy
R ftat R.42 Liczba
znik rez o
Wszae e2utatl | ezestnikow - - - - 60 os. - PS WPR
o projektu
lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
v
[ = o (e 8= (@] @ =, o ©’ =} o @’ =} o ©’ =X o =
CEL o 2 BB § ég.gi 8% - § ég.éi 8% - §1% = By -~ E‘% = 8% s E‘% = 8y -~ §1% = ‘g
25 Lo 5| B2EST| o5 ES5T| oS5 | ESm|l Bo5| &28m| oS5 | 25T 805 25 ®® o
© o= T © 0 o= © © 0 L C o= T © 0 L C o= © © » = C = © © 0 = © © 0 3
Z % S2E| | S2E| Cgc| SBE| g 23E| gl SRE| g S BE| 2
3 ~ x® 32 ~ x® 32 ~ x® 32 ~ x® 32 '~ x® 32 ~ x® 32

=

Lokalna spotecznos$¢ zaangazowana w rozwaj obszaru LGD poprzez wykorzystanie potencjatu kulturowego, przy

rodniczego i turystycznego

matej infrastruktury
publicznej

Liczba
zrealizowanych
operacji

10 szt.

90,90%

1 szt. 100%

PS WPR

kulturalnych

Wsparcie wydarzen |Poprawa dostepu do| 0
i integracyjnych

Przedsiewziecie 3.2 | Przedsiewziecie 3.1

Liczba
zrealizowanych
operacji

3 szt.

100%

PS WPR
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5 awv
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R.41PR
Liczba osob
korzysta-
Wskaznik I jacych #00-es- i
skaznik rezultatu chy? , 1400 os. 2-800-es- PS WPR
Ww.3.1 z obiektéw a 140 os.
matej
infrastru-
ktury
R.1PR. Liczba
0sbb
L. I : |
Wskaznik rezultatu | uczestnicza 600-es- B pS WPR
W.3.2 cych = 600 os.
w wydarze-
niach
R.1PR. Liczba
Wskaznik rezultatu |uczestnikow
W.3.3 szkolen B - 100 os. PSWPR
/warsztatow
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Zatacznik nr 3. Budzet LSR — w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b 2 750 000,00 0 0 2 750 000,00
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzgdzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c 612 500,00 0 0 612 500,00
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Razem 3362 500,00 0 0 3362 500,00

* Wysokosc srodkdw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyZsza o
wartos¢ wktadu krajowego, ktdrego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktdrego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic wartosc ,0”.
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Zatacznik nr 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
0, 0, 0, 0, 0,
fundusz kwota % % % wykorzy- % % % wykorzy- %
. wykorzy- kwota wykorzy- kwota . kwota wykorzy kwota wykorzy- kwota . kwota wykorzys-
ogotem . . . . stania . . . . . stania , .
stania ogdtem (UE stania ogoétem (UE . ogoétem (UE | -stania | ogétem (UE stania ogo6tem (UE . ogoétem (UE tania
(VE . ) . . budzetu . . . . . budzetu . .
B - budzetu +krajowe) budzetu +krajowe) LSR +krajowe) |budzetu| +krajowe) budzetu | +krajowe) LSR +krajowe) budzetu
LSR LSR LSR LSR LSR
935000 34,00 1485000 5400 1517500 5400 1517560 54,00 | 2675000 9727 27500008 106,00 0 0
EFRROW 0 0 1517 500 55,18 1157 500 97,27 1157 500 97,27 75 000 100,00 0 0
EFS+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
935000 34,60 1485000 54-00 1517500 5400 15175680 54,00 | 2675000 9727 27500008 106580 0 0
RAZEM 0 0 1517 500 55,18 1157 500 97,27 1157 500 97,27 75 000 100,00 0 0
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